
 

 

 

                 
                         

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

 

                     ของ 

 

องคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุรี 

 



 

 

 

 

คาํนํา 

 

 ดวยมาตรา  ๗๙  แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  มีผล

บังคับใชเมื่อวันที่  ๒๐   เมษายน   ๒๕๖๑  บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน  การ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ ยง  โดยให ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่

กระทรวงการคลังกําหนด  ซึ่งการบริหารจัดการความสี่ยงเปนกระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการเหตุการณที่

อาจเกิดข้ึนและอาจสงผลกระทบตอองคการบริหารสวนตําบลบานกุม    เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบาน

กุม  สามารถดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค  รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหแกองคการบริหาร

สวนตําบลบานกุม 
 

 เพ่ือใหเปนไปตามนัยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๑  ประกอบ

หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ

หนวยงานของรัฐ  พ.ศ.๒๕๖๒  จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตําบลบานกุม  

ขึ้นโดยประยุกตตามแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกรของ  COSO  หลักธรรมาภิบาล (Good  

Governance)  และนํามาปรับใชใหเกิดความเหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการสวนทองถ่ิน  

เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบานกุม  ใชเปนกรอบหรือแนวคิดพ้ืนฐานในการกําหนดนโยบายการบริหาร

จัดการความเสี่ยง  อันจะทําใหเกิดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลตอผูที่เกี่ยวของทุกฝายและการบริหารงาน

ขององคการบรหิารสวนตําบลบานกุม  สามารถบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒๘  กันยายน  ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

สารบัญ 

       หนา 

บทที่ ๑ บทนํา 

 ๑.๑  หลักการและเหตุผล        ๑ 

 ๑.๒  วัตถุประสงค        ๑ 

 ๑.๓  ประโยชนที่คาดวาจะไดรบั       ๒ 

 ๑.๔  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง     ๒ 

บทที่ ๒ ความรูเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง       

 ๒.๑  คํานิยาม         ๓ 

 ๒.๒  มาตรฐาน         ๓ 

 ๒.๓  นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร      ๔ 

 ๒.๔  ความเส่ียงและการบริหารความเสี่ยง      ๔ 

  -  รูปแบบข้ันตอนการประเมินความเสี่ยง     ๕ 

  -  องคประกอบความเสี่ยง       ๖ – ๗ 

 ๒.๕  ความเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกระบวนการวางแผนขององคกร  ๘ – ๙ 

 ๒.๖  กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO     ๑๐ – ๑๖ 

บทที่ ๓  แนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ อบต.บานกุม  ป ๒๕๖๗   

 ๓.๑  แนวทางการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม  ๑๗ 

 ๓.๒  นโยบายบริหารความเสี่ยงของ อบต.บานกุม     ๑๙ 

 ๓.๓  หลักเกณฑการคัดเลือกแผนงาน/โครงการฯ     ๑๙ 

 ๓.๔  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตรชาติ  ๒๐  ป (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ๑๙ 

  -  แผนยุทธศาสตรชาติ  ๒๐  ป      ๒๐ 

  -  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓   ๒๐ – ๒๓ 

  -  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด  ๒๔ – ๒๕

  -  แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี       ๒๕ 

  -  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดเพชรบุรี  ๒๖ 

  -  ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตาํบลบานกุม     ๒๖ 

  -  การตดิตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียง     ๒๗ – ๒๙ 



 

 

 

 

 

 ๓.๕  กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ  แบบ บส.๑ ๓๐ – ๓๖ 

 ๓.๖  การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง แบบ บส.๒ ๓๗ – ๔๗   

 ๓.๗  รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง   แบบ  บส. ๓    ๔๘ – ๕๘

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

บทที ่๑ 

              บทนํา 
๑.๑  หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ กําหนดให

หนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือ

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที่กระทรวงการคลังกําหนด 

เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงเปนไปตามเจตนารมณ ในมาตรา ๓/๑ แหง พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๘) พ.ศ.๒๕๕๓ และพระราชกฤษฎีกาวา

ดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๖๒ ที่กําหนดใหสวน

ราชการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล ซึ่งเปนหลักการสําคัญ หมายถึง ในการปฏิบัติราชการตองมีวิสัยทัศนเชิง

ยุทธศาสตร เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสีย ทุกฝายปฏิบัติหนาท่ีตามพันธกิจ

ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน สรางกระบวนการปฏิบัติงานอยาง

เปนระบบและมีมาตรฐาน มีการจัดการความเสี่ยงและมุงเนนผลการปฏิบัติ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและ

พัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง      อันแสดงความมุงมั่นตอการบริหารราชการตามหลัก

ธรรมาภิบาลและเพ่ือใหการบริหารราชการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนประชาชนเกิด

ความมั่นใจ ในการบริหารงานภาครัฐ องคการบริหารสวนตําบลบานกุม จึงไดจัดทําแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อคาดการณเหตุการณและปจจัยท่ีอาจเปนปญหาอุปสรรคใน

การดําเนินงาน สงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย ใหแกหนวยงานเพ่ือหาแนวทางปองกันไมใหเกิดความ

เสี่ยงน้ัน ตอไป 

๑.๒  วัตถุประสงค 

  ๑. เพื่อใหองคกรมีระบบบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลด

ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ควบคุม และตรวจสอบได 

  ๒. เพ่ือใหการบริหารงานและการปฏิบัติงาน ขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม เปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล บรรลุตามเปาหมาย ยุทธศาสตร และวิสัยทัศน 

  ๓. เพ่ือเปนแนวทางในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานขององคการบริหารสวน

ตําบลบานกุม ตลอดจนสามารถรับมือกับความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

  ๔. เพื่อใหเกิดการรับรู ตระหนัก และเขาใจถึงความเสี่ยงดานตางๆ ที่จะเกิดขึ้นและสามารถ

หาวิธีการจัดการกับความเสี่ยง เพื่อปองกันหรอืลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

  ๕. เพ่ือสงเสริมหลักธรรมาภิบาลและการกํากับดูแลตนเองที่ดี อยางเปนรูปธรรม สามารถ

ใหบริการประชาชนไดดี 

/ประโยชน.... 

 



 

 

 

-๒- 

๑.๓  ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

  ๑. การจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุมเปน

แนวทางในการบรหิารโอกาสและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม 

  ๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบานกุมมีความรู  ความเขาใจถึงแนวทางวิธีการ  

ขั้นตอน  กระบวนการในการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกร 

  ๓. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรและใชเปนแนวทางการจัดการความรู

ขององคการบรหิารสวนตําบลบานกุม 

๑.๔  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  

  องคการบริหารสวนตําบลบานกุม ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ ตามคําสั่งที่ ๑๔๕/๒๕๖๖ ลงวันที่ 

๒๘  กันยายน  ๒๕๖๖  ประกอบดวย 

  ๑. ปลัดองคการบริหารสวนตําบลบานกุม      ประธานกรรมการ 

  ๒. หัวหนาสํานักปลัด     กรรมการ 

  ๓. ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 

  ๔. ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 

  ๕. ผูอํานวยการกองการศึกษา    กรรมการ 

  ๖. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม   กรรมการ 

  ๗. ผูอํานวยการกองสาธารณสุข    กรรมการ 

  ๘. นักตรวจสอบภายใน     กรรมการ 

  ๙. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    กรรมการ/เลขานุการ 

  ใหคณะกรรมการฯ มีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้ 

๑) จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

๒) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๓) จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 

 

 



 

 

 

-๓- 

 บทที่ ๒ 

ความรูเก่ียวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒.๑  คํานิยาม 

  มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานรัฐท่ีกําหนดจัดทําขึ้นตามแนวทางการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากําหนดใหเหมาะสมกับบริบทของหนวยงานของรัฐในประเทศไทยโดยถือ

เปนมาตรฐานเบ้ืองตนของการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับของรัฐ 

  หนวยงานของรฐั หมายความวา 

(๑) สวนราชการ 

(๒) รัฐวิสาหกิจ 

(๓) หนวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคกรอิสระตาม
รัฐธรรมนูญและองคกรอัยการ 

(๔) องคการมหาชน 

(๕) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเปนนติิบุคคล 

(๖) องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(๗) หนวยงานอ่ืนของรัฐที่กฎหมายกําหนด 

ฝายบริหาร หมายความวา ผูบรหิารทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความวา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณที่อาจ

เกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงานของรัฐ เพ่ือใหหนวยงานของรัฐสามารถดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงค

ของหนวยงานรวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรัฐ 

๒.๒  มาตรฐาน 

๑. หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผลแกผูมีสวนไดเสียของหนวยงานวาหนวยงานไดดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

๒. ฝายบริหารของหนวยงานของรัฐตองจัดใหมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมตอการบริหาร

จัดการความเสี่ยงภายในองคกร อยางนอยประกอบดวย การมอบหมายผูรับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงการกําหนดวัฒนธรรมของหนวยงานของรัฐที่สงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงรวมถึงการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

๓. หนวยงานของรัฐตองมีการกําหนดวัตถุประสงคเพ่ือใชในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่

เหมาะสมรวมถึงการสื่อสารการบรหิารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงคดานตาง ๆ ตอบุคลากรที่เกี่ยวของ 
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๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดําเนินการในทุกระดับของหนวยงานของรัฐ 

๕. การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยตองประกอบดวย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 

๖. หนวยงานของรัฐตองจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยางนอยปละครั้งและตองมีการ

สื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผูที่เกี่ยวของทุกฝาย 

๗. หนวยงานของรัฐตองมีการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการสี่ยงและทบทวน แผน 

บริหารจัดการความเสี่ยงอยางสม่ําเสมอ 

๘. หนวยงานของรัฐตองมกีารรายงานการบรหิารจัดการเสี่ยงของหนวยงานตอผูที่เกี่ยวของ 

๙. หนวยงานของรัฐสามารถพิจารณานําเครื่องมือการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมา 

ประยุกตใชกับหนวยงานเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสดุ 

๒.๓  นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร  (Enterprise Risk) 

  นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร (Enterprise Risk Management) ขององคการ

บริหารสวนตําบลบานกุมฉบับน้ีจัดทําขึ้นเพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจางขององคการบริหารสวนตําบลบาน

กุมสามารถนําไปใชในการตอบสนองและการปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเหตุการณฉุกเฉินตาง ๆ ซึ่งสงผล

กระทบตอองคการบริหารสวนตําบลบานกุมทําใหไมสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.๔  ความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณที่มีความไมแนนอน หรือสิ่งที่ทําใหแผนงาน 

หรือการดําเนินการอยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่กําหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือ

ความเสียหายตอองคกรในที่สุดทั้งในแงของผลกระทบหรือความเสียหายตอองคกรในที่สุด ท้ังในแงของ

ผลกระทบที่เปนตัวเงนิ หรอืผลกระทบที่มีตอภาพลักษณและชื่อเสียงองคกร 

ความเสี่ยงยุทธศาสตร คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดยุทธศาสตรไมเหมาะสมกับ

สถานการณหรือไมสอดคลองและสนับสนุนกับภารกิจ/สภาพแวดลอมภายในและปจจัยภายนอก เชน 

ยุทธศาสตรไมสามารถวัดผลไดชัดเจนและเปนรูปธรรม การกระจายยุทธศาสตรไปสูแผนปฏิบัติราชการไม

ครบถวน รูปแบบการบริหารงานขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกันอยางเปนระบบ กระบวนการปฏิบัติงานไมได

ปรับเปลี่ยนใหสอดคลองและรองรับยุทธศาสตร บุคลากรมีสมรรถนะไมพรอมรองรับยุทธศาสตร บุคลากรไม

เขาใจยุทธศาสตรไมสามารถนาํยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลไดอยางถูกตอง กําหนดงบประมาณในการ

ดําเนินงานไมสอดคลองหรือสัมพันธกับยุทธศาสตร การกํากับ ติดตามและประเมินผลไมครอบคลุมทุก

ยุทธศาสตรอยางเปนระบบ เปนตน 
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ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเสี่ยงที่เปนผลใหการดําเนินการ

ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนด ท้ังน้ี ตองระบุวาสาเหตุดังกลาวอาจเกิดขึ้นในโอกาสใด ที่ไหน อยางไร และ

เพราะเหตุใด ปจจัยเสี่ยงอาจเกิดจากสาเหตุภายในองคกร เชน ขนาดองคกร ความซับซอนของการบริหารงาน

ระบบการตรวจสอบและการควบคุมภายใน คุณภาพของบุคลากร หรือจากสาเหตุภายนอกองคกร เชน ภัย

พิบัติทางธรรมชาติ ความกาวหนาของเทคโนโลยี การเมืองฯลฯ 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การ

วิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 

(Impact) โอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ผลกระทบ 

(Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง ระดับความ

เสี่ยง (Degree of Risk)  หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต

ปจจัยเสี่ยงแบงเปน ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง นอย และนอยมาก 

รูปแบบขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

ขั้นตอนในการบริหารความเสี่ยงขององคกร ตั้งแตข้ันตอนท่ีจําเปนสําหรับองคกรซึ่งพึ่งเร่ิมทํา

การบริหารความเสี่ยงเปนครั้งแรก จนถึงปญหาและอุปสรรคในการบริหารความเสี่ยงขององคกรดังแสดงใน

ภาพรวม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การสื่อสาร 

๑. การระบุ 

ความเสี่ยง 

๒. การประเมิน 

ความเสี่ยง 
๓. การจัดการ

ความเสี่ยง 

๔. การติดตาม 

ประเมินผล

ความเสี่ยง 
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 องคประกอบความเสี่ยง 

นิยามความเสี่ยงมี ๒ องคประกอบเสมอ คือ โอกาส (Opportunity) หรือความเปนไปได 

(Possibility/Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

กระบวนการจัดการ/บริหารความเสี่ยง 

  

 

 

 

 

 

 

 
 

ประเภทของความเสี่ยง  หมายถึง  การแบงกลุมความเสี่ยงประเภทตางๆเพ่ือสะดวกในการ

คนหาระบุ  ประเมิน  จัดลําดับ  และกําหนดการควบคุม  ท้ังนี้  ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของ

องคการบริหารสวนตําบลบานกุมไดแยกประเภทของความเสี่ยง  ดงันี้ 

(๑)  ความเสี่ยงดานกลยุทธ  (Strategic  Risk)  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดกลยุทธ 

และนโยบายในการบริหารงานที่เหมาะสมชัดเจนหรือไมเพียงพอ 

(๒) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  (Operategic  Risk)  คือ  ความเสี่ยงที่เกิดจากการ 

ปฏิบัติงานทุกๆข้ันตอน  โดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของ  กระบวนการ  อุปกรณ  เทคโนโลยีสารสนเทศ  

บุคลากรในการปฏิบัติงานวามีระบบควบคุมตรวจสอบดีเพียงใด 

   โอกาส 

(Probability) 
 

ผลกระทบ 

(Impact) 
 

ความเสี่ยง 

(Risk) 
 

การระบุความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 

การเลือกกลยุทธจัดการ 
ความเสี่ยง 

การควบคุมและรายงาน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงเกิดขึ้นไดทุกเมื่อ 
ดั งนั้ นควรดํ า เนิ นการตาม
กระบวนการจั ดการความ
เสี่ยงเปนชวง ๆ เชน ทุก 3 
เดือน 6 เดือน เปนตน 



 

 

 

-๗- 

(๓) ความเส่ียงดานการเงิน  (Financial Risk) คอื  ความเส่ียงท่ีเกิดจากความไมพรอมในเรื่อง 

งบประมาณ  การเงิน  และการควบคุมรายจายตางๆท่ีเกินความจําเปน 

(๔) ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  (Compiiance  Risk) คอื  ความเสี่ยงที่เกิด 

จากการไมสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวของไดหรือกฎระเบียบที่มีอยูไมเหมาะสมหรือเปนอุปสรรคตอการ

ปฏิบัตงิาน  หรือปฏิบัตไิดทันตามเวลาที่กําหนด  และอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

  การบริหารความเสี่ยง  (Risk  Management) หมายถึง  กระบวนการที่ใชในการบริหารจัดการให

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเส่ียงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณความเสี่ยงลดลงอยูในระดับ

ที่องคกรยอมรับได  ซึ่งการจัดการความเส่ียง  อาจแบงโดยสรุปไดเปน ๔  แนวทางหลัก  ดังนี้ 

(๑) การยอมรับความเสี่ยง  (Risk  Acceptance)  การยอมรับ  (Take  Accept) หมายถึง 

การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดภายใต การควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน  ซ่ึงไมตองดําเนินการใดๆ  เชน  กรณีที่มี

ความเส่ียงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาท่ีจะดําเนินการใดๆใหขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไวและไมดําเนินการ

ใดๆ 

(๒) การลดความเสี่ยง (Risk Avoidance)  หรือการควบคุมความเส่ียง (Risk  Control)  

หมายถึง  การท่ีความเสี่ยงน้ันสามารถยอมรับไดแตตองมีการแกไขวิธีการควบคุม  หรือมีการควบคุมเพ่ิมเติม  เพ่ือใหมี

การควบคมุที่เพียงพอและเหมาะสม  เชน  การปรับปรุงกระบวนการดําเนินงาน  การจัดทํามาตรฐานการควบคมุ   

(๓) การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง  (Risk  Avoidance)  การยกเลิก  (Terminate)  หมายถึง  

การที่ความเส่ียงน้ันไมสามารถยอมรับไดและตองการจัดการใหความเส่ียงน้ันไปอยูนอกเงื่อนไขของการดําเนินงาน   

เชน การหยุดดําเนินงานหรือกิจกรรมกอใหเกิดความเสี่ยงน้ัน  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน  การลด

ขนาดของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การกระจาย (Risk  Sharing)  การโอนความเส่ียง  (Risk Spreading) หมายถึง  การโอนยาย 

หรือแบงความเส่ียงใหผูอ่ืนชวยรับผิดชอบ เชน  การจางบุคคลภายนอกมาดําเนินการแทน  การทําประกันภัย  เปนตน 

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการท่ีเปน

ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมท้ังกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทํา

ใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการท่ีไมเปนไปตามแผนเพ่ือใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุ

เปาหมาย ทั้งในดานกลยุทธ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององคกรเปนสําคัญโดยไดรับ

การสนับสนุนและการมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงจากหนวยงานทุกระดับทั่วท้ังองคกร 
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คุณคาของการบริหารจดัการความเสี่ยง 

๑. สงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมทีดี่ตอองคกรเร่ืองความเส่ียงและควบคมุภายใน 

๒. สงเสริมและปรับเปล่ียนการบริหารจัดการใหมุงผลสัมฤทธ์ิ (Outcome) 

๓. ยกระดับระบบและกระบวนการสรางภูมิคุมกันหรือมาตรการเพื่อตอบโตตอสถานการณที่

ไมพึงประสงคใหเขมแข็งข้ึน 

๔. เกิดกระบวนการสรางมูลคาเพิ่ม (Value Added) ใหกับองคกรจากมุมมองดานความเส่ียง 

๕. ชื่อเสียงและการยอมรับจาก Stakeholder และสังคมภายนอก 

๒.๕  ความเช่ือมโยงการบริหารความเสี่ยงกระบวนการวางแผนขององคกร 

การบริหารความเส่ียงเปนกระบวนการที่ดําเนินการตอเนื่องเชื่อมโยงกับกระบวนการวางแผน

ยุทธศาสตรและกลยุทธ มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง การดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงเพ่ือลด

ระดบัความรุนแรงตลอดจนการติดตามและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  ตลอดจนการติดตามและรายงาน

ผลการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 
 

 

ความเช่ือมโยงของแผนบริหารความเสี่ยงกับแผนยุทธศาสตร / แผนงานที่สําคัญ 

A: Vision/mission 

B: Strategic objective 

C: Corporate Goal 

D: Strategic Pan 

E: Business Plan 

Development 

(Business Plan, HP 

iT Plan: RM Plan, 

F: Business Unit 

Plan and KPls 

1 

Arunachal Planning/Business 

Model 

Risk Certification/Risk 

Assessment 

2 

4 

5 

Risk Appetite 

Corporate 

KPls/KRls/Early 

Warning/Risk 

3 

Internal Control Analysis 

Unit Risk Analysis 

Environmental Scan and Analysis 

Customer Value Analysis 

SWOT Analysis/ 5 

Forces/PESTEL 

Risk Analysis 

Loss date Report 

RCSA 

Risk management Monitoring 

Corporate 

Performance Monitoring 

Operational 

Risk Profile Risk management Monitoring 

Unit 

Performance Monitoring 

6 
Review 

No 

Result 

Root cause Analysis 

Value Driver Tree 

BSC/Strategy Map/ 

Investment 

Risk Connection map / Corp 

Risk Profile 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการที่สําคัญขององคกร 

๑. การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

การบงช้ีและการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร 

ความตองการของผูมีสวนไดเสีย 

ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

แผนงาน/โครงการระดับหนวยงาน 

วัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

เปาหมายหลัก 

วิสัยทัศนและภารกิจ 

แผนบริหารความเส่ียงดับองคกร 

การบงช้ีและการประเมินความเส่ียงระดับหนวยงาน 

แผนบริหารความเส่ียงระดับหนวยงาน 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กร
ะบ

วน
กา

รว
าง

แผ
นอ

งค
กร

 

ยุทธศาสตร 

กระบวนการติดตามผลการดําเนินงานและการรายงาน 

การบูรณาการ การบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

การจัดทําแผน

ยุทธศาสตร 

(Strategic planning) 

การจัดทําแผนงาน

โครงการ (Tactical 

Planning) 

การติดตาม/ประเมินผล 

(Management 

Reporting) 

การบริหารความเส่ียง

(Risk Management) 

ประเมินสภาพแวดลอม

ภายนอก/ภายใน 

ประเมินความเสี่ยง 

กําหนดยุทธศาสตร 

กําหนดแผนงาน 

/โครงการ 

จัดสรร/ประเมินทรัพยากร 

ติดตามความสําเรจ็ในระดับ

กลยุทธ 

ติดตามความคืบหนาตาม

เปาหมายขององคกร 

การระบุปจจัยเส่ียง 

การประเมินระดับความ

รุนแรง 

จัดทําแผนบริหาร 

ความเส่ียง 
กําหนดวัตถุประสงค 

ประเมินความเส่ียง 

แผนงาน/โครงการ 

การดําเนินแผนงาน/โครงการ 
ติดตามระดับความเส่ียง 

ขององคกร 

ประเมินความเส่ียงแผนงาน/

โครงการ 

การวิเคราะห/จัดทํา 



 

 

 

-๑๐- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.การบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี่ยงกับงานตรวจสอบภายใน 

 

 

การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบที่สําคัญอยางสูงของคณะกรรมการขององคกร ซึ่งการ

บริหารความเสี่ยงจะเปนประโยชนอยางมาก ถาไดรับการเชื่อมโยงอยางเหมาะสมกับกระบวนการวางแผน 

 

 

 

 

 

 

 

การบริหารความเสี่ยงกับงานตรวจสอบภายใน 

ขั้นตอนที่1 

การวางแผน 

การตรวจสอบ 

ข้ันตอนที่2 

การวางแผน 

ในรายละเอียดและการ

ปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนท่ี 3 

การรายงานและ

การติดตาม 

ขั้นตอนการดําเนินงานของฝายตรวจสอบ

ข้ันตอนท่ี 4 

ความมั่นใจใน

คุณภาพ 

A หารือถึงสิ่งที่ผูบริหาร

คาดหวัง 

B  รวบรวมขอมูลเก่ียวกับ

องคกร 

C ประเมินความเสี่ยง 

D จัดทําแผนการตรวจสอบ 

F การทบทวนแผน 

การตรวจสอบ 

E อนมัุติแผนการตรวจสอบ 

บันทึกและสอบทาน

ผลการตรวจสอบ 

การวางแผนใน

รายละเอียด 

ปฏิบัติงานตรวจสอบ ประชุมปดการตรวจสอบ 

สอบทานการบริหารความเส่ียง 

รางรายงานผลการ

ตรวจสอบใน

การจัดทํารายงานฉบับ

สมบูรณ 

ประเมินคุณภาพจาก

ภายในองคกร 

ใชรายงานการตรวจสอบ

เปนหน่ึงในปจจัยนําเขาของ

การหาปจจัยเสี่ยง 

รายงานผลการบริหาร

ความเส่ียงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ภายในรายไตรมาส ถามี 

ปจจัยเส่ียงใดไมเปนไป

ตามเปาหมายอาจตองมี

การประเมินความเส่ียง

ของแผนการตรวจสอบ

ใหม INPUT 

INPUT 

 อตุสาหกรรม/การ

แขงขันท่ีองคกรตอง

เผชิญ 

 โครงสราง/กิจกรรม/

กระบวนการหลัก

และสนับสนุน 

 แผนวิสาหกิจ/แผน

ธุรกิจ/เปาหมาย/

วัตถุประสงคของ

องคกร 

 แผนบริหารความ

เส่ียงองคกร 

.ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีองคกร 

ใช 
รายงานคณะ 

กรรมการตรวจสอบ 

ตดิตามผลการตรวจสอบ (ถามี) 

ประเมินคุณภาพจาก

ภายนอกองคกร 

การจัดทําแผนยุทธศาสตร 

(Strategic planning) 

การจัดทําแผนงาน

โครงการ (Tactical 

Planning) 

การติดตาม/ประเมินผล 

(Management 

Reporting) 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 

การบูรณาการ การบริหารความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ 

ติดตามความสําเร็จใน

ระดับกลยุทธ 

ติดตามความคืบหนาตาม

เปาหมายขององคกร 

ประเมินความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ 

ติดตามระดับความ

เส่ียงขององคกร 

การระบุปจจัยเส่ียง 

การประเมินระดับ

ความรนุแรง 

จัดทําแผนบริหาร 

ความเส่ียง 

 เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในโครงการ/

แผนงานรวมถึงเปาหมายท่ีสาํคัญขององคกร 

 เพ่ือใหเกิด Early warning หากมีแนวโนมวาองคกรจะไม

สามารถบรรลุเปาหมายได 

 เพ่ือใหองคกรสามารถปรับกลยุทธ/แผนงาน รวมถึง

ทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรจะ

สามารถบรรลุเปาหมายท่ีไดกําหนดไว 

 เพ่ือเปนเครื่องมือที่สําคัญในการติดตามผลการดําเนินงาน

ในเชิงรุกและเกิดการปรับปรุงการดําเนินงานอยางตอเน่ือง 



 

 

 

-๑๑- 

การบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบท่ีสําคัญอยางสูงของคณะกรรมการขององคกร  ซึ่งการ

บริหารความเสี่ยงจะเปนประโยชนอยางมาก  ถาไดรับการเชื่อมโยงอยางเหมาะสมกับกระบวนการวางแผนทางกลยุทธ

และการตัดสินใจขององคกร 

๒.๖  กระบวนการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO 

 การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน  COSO  ประกอบดวยองคประกอบ  ๘  ประการ  ซึ่งครอบคลุม

แนวทางการกําหนดนโยบายการบริหารงาน  การดําเนินงาน  และการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคกร(Internal Environment) เปนองคประกอบที่สําคัญในการ

กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยปจจัยหลายประการ  ไดแก  โครงสรางและวัฒนธรรมขององคกร

นโยบายของผูบริหาร  แนวทางการปฏิบัติงานบุคคล  กระบวนการทํางานระบบสารสนเทศ  ระเบียบเปนตน  ซึ่งถือเปน

พ้ืนฐานสําคัญในการกําหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกร  สําหรับสภาพแวดลอมภายในองคกรนั้น  

ควรคํานึงถึงปจจัยสําคัญท่ีจะชวยสงผลใหการบริหารความเสี่ยงสามารถดําเนินการไดสําเร็จประกอบดวย  โครงสราง

องคกร  สภาพแวดลอมภายในองคกรที่ผูบริหารสามารถพบและมีโอกาสเผชิญกับความเสี่ยงในลักษณะตางๆมาจาก

หลายปจจัย  ประกอบดวย 

ความเสี่ยงจากการดําเนินงาน  ไดแกบุคลากรไมมีประสบการณ  การทุจริตของบุคลากรและผูบริหาร   

การปฏิบัติผิดกฎระเบียบขอบังคับ   

ความเสี่ยงจากการมอบอํานาจ  การกระจายอํานาจภายในองคกร  สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ทํางานใหสะดวกรวดเร็ว แตอาจสรางปญหาในการทํางาน 



 

 

 

-๑๒- 

ความเสี่ยงจากเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง  สงผลใหอาจเกิดปญหาตอการดําเนินการขององคกรไดแก 

การปรับเปลี่ยนอุปกรณคอมพิวเตอรและโปรแกรมใหม  การเปลี่ยนแปลงข้ันตอนการทํางาน  การจัดการฐานขอมูล 

ความเสี่ยงทางการเงิน การบริหารจัดการทางการเงินมีความสําคัญตอการดําเนินการภายในองคกร

อยางยิ่ง  ไดแก  การบริหารสภาพคลอง  การวางแผนงบประมาณ  รายงานทางการเงิน 

ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในองคกร  เปนเพียงตัวอยางของความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดข้ึน

และมีผลกระทบกอใหเกิดความเสียหายตอองคกร  ปจจัยที่เปนผลกระทบสําคัญของความเสี่ยงภายในองคกร  มาจาก

สาเหตุหลัก  ๒  ประการ  คือ  คน  และ ระบบ 

๒. การกําหนดวัตถปุระสงค (Objective Setting) เปนข้ันตอนเร่ิมตนสําหรับกระบวนการ 

บริหารความเสี่ยงในการกําหนดวัตถุประสงคควรจัดทําเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน  มีความสอดคลองกับ

เปาหมายเชิงกลยุทธและความเส่ียงท่ีหนวยงานยอมรับได รวมทั้งควรมีการสื่อสารใหแกทุกหนวยงานรับทราบเพ่ือใหมี

ความเขาใจที่ตรงกัน 

๓. การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หรือการบงช้ีเหตุการณ  (Event   

Identification)  การระบุความเสี่ยงเปนขั้นตอนของการบริหารความเสี่ยงในการระบุเหตุการณ   หรือปจจัยท่ี

หนวยงานเผชิญอยูหรือแฝงอยูในกิจกรรมหรอืกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยเปนเหตุการณท่ีสามารถเกิดขึ้นจากทั้งปจจัย

ภายในและปจจัยภายนอก  และเหตุการณนั้นสามารถสงผลกระทบทําใหงานไมสามารถบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายที่

วางไว  ในการระบุความเสี่ยงผูประเมินควรทําความเขาใจและทราบถึงวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่ชัดเจนของงานแต

ละงานท่ีจะทําใหไมบรรลุวัตถุประสงค  

การระบุความเสี่ยง ใหระบุโดยพิจารณาตามเหตุแหงความเสี่ยง  (Sources  of  Risk)  ท่ีอาจสงผล

กระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายของโครงการหรือกิจกรรม  

๔. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)เปนการประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ 

ท่ีอาจเกิดขึ้นตอวัตถุประสงควาแตละปจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากนอยเพียงใด  และหากเกิดขึ้นแลวจะสงผล

กระทบตอองคกรรุนแรงเพียงใด และนํามาจัดลําดับวาปจจัยเสี่ยงใดมีความสําคัญมากนอยกวากัน  การประเมิน

ประกอบดวย  ๒  มิติ  ดังนี้ 

  โอกาสที่อาจเกิดขึ้น  (Likelihood)  ดูไดจากความถ่ีของเหตุการณมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด

อาจจําแนกเปนระกับต่ํา  ปานกลาง  สูง  หรือรอยละของโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้น 

  ผลกระทบ  (Impace) หรือความรุนแรง  หากมีเหตุการณเกิดข้ึนองคกรจะไดรับผลกระทบมาก

เพียงใด  รุนแรงนอย  ปานกลาง  หรอืเสียหายมาก 



 

 

 

-๑๓- 

  การประเมินความเสี่ยงสามารถทําไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ  โดยพิจารณาจากทั้ง

เหตุการณที่อาจเกิดขึ้นภายนอกและภายในองคกร 

  การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Approach) จะไมมีการระบุคาของความเสียหาย

ออกมาเปนตัวเลข  แตระบุออกมาเปนระดับความรุนแรงของความเสียหายและระดับความเปนไปไดที่เหตุการณจะ

เกิดขึ้น 

  การประเมินความเสี่ยงเชิงปริมาณ  (Quantitative  Approach)  จะระบุคาของความเสียหายออกมา

เปนตัวเลข 

หลักเกณฑการประเมินความเสี่ยง มีหลักเกณฑดังนี้  

๑) การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) แบงออกเปน ๕ ระดบั คือ  

๑ = นอยมาก ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

(นอยกวา  

รอยละ ๒๐) 

(รอยละ ๒๐-๓๙) (รอยละ ๔๐-๕๙) (รอยละ ๖๐-๗๙) (มากกวา  

รอยละ ๘๐) 

๒) การประเมินความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) แบงออกเปน ๕ ระดับ คอื  

ประเด็น/

องคประกอบ 

ท่ีพิจารณา 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

๑ = นอยมาก ๒ = นอย ๓ = ปานกลาง ๔ = สูง ๕ = สูงมาก 

๑. มูลคาความ

เสียหาย 

< ๑ หมื่นบาท ๑ หมื่นบาท – 

< ๕ หมื่นบาท 

๕ หมื่นบาท – 

< ๒.๕ แสนบาท 

๒.๕ – ๕  แสน

บาท 

> ๕ แสนบาท 

๒. ผลกระทบ

ตอผูเกี่ยวของ

โดยตรง  

ผูเก่ียวของ 

บางราย  

ผูเก่ียวของ 

สวนใหญ  

ผูเก่ียวของ

ทั้งหมด  

ผูเก่ียวของ

ทั้งหมดและผูอื่น

บางสวน  

ผูเก่ียวของ

ท้ังหมดและ

ผูอื่นจํานวน

มาก  

๓. ความลาชา

ในการ

ดําเนินการ 

ลาชา ไมเกิน ๒ 

สปัดาห  

ลาชา ๒ สัปดาห 

– ๑ เดือน  

ลาชา ๑ – ๒ 

เดือน  

ลาชา ๒ – ๓ 

เดือน  

ลาชา มากกวา 

๓ เดือน  

หมายเหตุ : ผูรบัผิดชอบโครงการสามารถกําหนดหลักเกณฑโดยขึ้นอยูกับลักษณะของโครงการที่นํามาวิเคราะห 

การจัดลําดับความเสี่ยง  (Prioritize)  เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว  จะตองมาจัดลําดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอการปฏิบัติงาน/โครงการที่หนวยงานรับผิดชอบ  เพื่อกําหนดกิจกรรมการควบคุมแตละ

สาเหตุของความเสี่ยงที่สําคัญใหเหมาะสม  โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาส 



 

 

 

-๑๔- 

ท่ีจะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact) ที่ประเมินไดตามตาราง

วิเคราะหความเสี่ยง  โดยจัดเรียงลําดับจากระดับสูงมาก  สูง  ปานกลาง  ต่ํา  และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมากมา

จัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง  โดยใชเกณฑในการแบง  ดังนี้ = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง x ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ซึ่งแบงออกเปน ๔ ระดับ คือ  

(๑) ระดับความเสี่ยงต่ํา (Low) คะแนนความเสี่ยง ๑ – ๓ คะแนน  กําหนดเปนสีเขียว  

(๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนความเสี่ยง ๔ – ๑๐ คะแนน กําหนดเปนสีเหลือง 

(๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High)  คะแนนความเสี่ยง ๑๑ – ๑๖ คะแนน กําหนดเปนสีสม  

(๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนความเสี่ยง ๑๗ – ๒๕ คะแนน กําหนดเปนสีแดง  

แผนภูมิแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Impact Grid) 

ผล
กร

ะท
บ 

๕ ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

หมายเหตุ  

 

   

   ๕. การจัดการความเสี่ยง  (Risk Response)  เปนขั้นตอนการระบุทางเลือกสําหรับการจัดการ 

ความเสี่ยงหลังจากผูประเมินไดผลการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงแลว  ผูประเมินจะตองประเมินวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงที่สามารถนําไปปฏิบัติไดและผลของการจัดการจะตองคํานึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได  ผูประเมินอาจตอง

เลือกวิธีการจัดการอยางใดอยางหนึ่ง  หรือหลายวิธีรวมกัน  เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ

เหตุการณใหอยูในชวงท่ีองคกรสามารถยอมรับได 

 

ระดับความเสี่ยงต่ํา ๑ – ๓ คะแนน สีเขียว 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง ๔ – ๑๐ คะแนน สีเหลือง 

ระดับความเสี่ยงสูง ๑๑ – ๑๖ คะแนน สีสม 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก ๑๗ – ๒๕ คะแนน สีแดง 



 

 

 

-๑๕- 

  ๖. กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)  หลังจากไดประเมินความเสี่ยงและกําหนด 

กลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแลว จึงดําเนินการกําหนดกิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงใหหมดไปหรือ

ลดลงในระดับที่ยอมระดับได โดยกิจกรรมท่ีกําหนดตองเปนกิจกรรมที่หนวยงานยังไมเคยปฏิบัติหรือเปนกิจกรรมที่

กําหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยูแลว แตไมสามารถควบคุมความเสี่ยงได นอกจากนี้ ยังตองกําหนดระยะ 

เวลาที่ใชในการดําเนินการแตละกิจกรรมตลอดจนหนวยงาน/บุคลากรผูรับผิดชอบ และงบประมาณที่ใชในแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน  กิจกรรมการควบคุมแบงออกเปน  ๔  ประเภท   
 

    การควบคุมเพ่ือการปองกัน   (Preventive Control)  

    การควบคุมเพ่ือใหตรวจสอบ  (Detective  Control) 

    การควบคุมโดยการชี้แนะ     (Directive  Control) 

    การควบคุมเพ่ือการแกไข     (Corrective Control) 
 

เมื่อมีการพิจารณาวัตถุประสงคของกิจกรรมการควบคุมตามมาตรฐานและแนวคิดของ  COSO  พบวามีวัตถุประสงค

หลัก  ๓  ประการ  คือ 

(๑)  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนนิงาน  ที่สอดคลองกับเปาหมายและ 

วิสัยทัศนขององคกร 

(๒) ความเชื่อถือไดของรายงานการเงิน  เนื่องจากรายงานทางการเงินเปนเครื่องมือสําคัญที่ 

แสดงใหเห็นสภานะขององคกร  ซึ่งมีความเกี่ยวของที่จะสรางความเชื่อมั่นตอสาธารณชนถึงความเขมแข็งขององคกรท่ี

เกิดจากการวางนโยบาย  การดําเนินการ และการควบคมุติดตามผลที่ดี 

(๓) การปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ  ปจจุบันภาครัฐใหความสําคัญ 

ตอการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับ  เพ่ือใหเกิดการดูแลบริหารบานเมืองที่ดี  การควบคุมภายในจึงเขามามีบทบาท

สําคัญท่ีจําควบคุมการดําเนินการใหเปนไปตามกฎระเบียบที่วางไว 

    ๗. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) การสื่อสารมีวัตถุประสงค

เพื่อใหทุกฝายที่เก่ียวของไดรับความเขาใจท่ีตรงกันอยางทั่วถึง   ลักษณะของการสื่อสารควรจะมีการติดตอสื่อสารกันใน

ลักษณะที่เปดเผย  และกระตุนใหเกิดการพูดคุยทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ  การสื่อสารจะเนนใหเห็นถึงการ

เชื่อมโยงระหวางการบริหารความเสี่ยงกับกลยุทธองคกรการชี้แจงทําความเขาใจตอบุคลากรทุกคนถึงความรับผิดชอบ

ตอกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 



 

 

 

-๑๖- 

    ๘. การติดตามประเมินผล (Monitoring)  เพ่ือใหมั่นใจไดวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและมี

ความเหมาะสม  และเพ่ือใหทราบวาความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดรับ

การรายงานตอผูบรหิารที่รับผิดชอบ  การติดตามบริหารความเสี่ยงทําได  ๒  ลักษณะ 

    (๑)  การติดตามอยางตอเนื่อง  เปนการดําเนินการอยางสม่ําเสมอ  เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงที  และถือเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

    (๒)  การติดตามเปนรายครั้ง  เปนการดําเนินการภายหลังจากเหตุการณ  ดังน้ัน  ปญหาที่เกิดข้ึนจะ

ไดรับการแกไขอยางรวดเร็วหากองคกรมีการจัดทํารายงานความเสี่ยง  เพ่ือใหการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

              -๑๗- 

บทที่ ๓ 

แนวทางการจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

๓.๑  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

  การจัดทําแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๗ ไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยง  ศึกษาภาพรวมขององคกรกําหนดวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งคัดเลือกแผนงาน/โครงการเพ่ือ

นํามาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  มีการระบุปจจัยเส่ียงของแตละกิจกรรมโดยวิเคราะหจากสถานการณในอนาคตที่

อาจสงผลใหกิจกรรมนั้นไมสามารถบรรลุผลไดหรือสถานการณในอนาคตที่อาจจะสงผลตอการดําเนินการที่ไมเปนไป

ตามหลัก  ธรรมมาภิบาล  ๑๐  ขอ  รวมทั้งระบุประเภทของปจจัยเสี่ยง  ๔  ประเภท  ไดแก  ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  ความเสี่ยงดานการเงิน   และความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ มีการทบทวน

มาตรการควบคุมและการจัดสรรความเสี่ยงปจจุบัน  การวิเคราะหโอกาสและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นรวมทั้งการจัด

ระดับของความเสี่ยง  เพ่ือนําผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ  ดังนั้น 

จึงไดดําเนินการโดยยึดตามหลักเกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๒ การวางแผนยุทธศาสตร 

ซึ่งกําหนดใหสวนราชการตองมีการวิเคราะห และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread way ) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน

แผนงาน/โครงการ   ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงดานธรรมาภิบาล ในการปองกันขอผิดพลาดหรือลดโอกาสท่ีจะทําให

องคกรเกิดความเสียหายหรือลมเหลว โดยใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับ

ได และมีการติดตามประเมินผลไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งแนวทางการบริหารความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังน้ี 

การระบุความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ๑๐ ประการ ในการวิเคราะหเพ่ือ

ระบุความเสี่ยงนั้น ตองนําแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลในแตละดาน มาพิจารณาปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับความเสี่ยง

ของโครงการที่คัดเลือกมา เชน ดานกลยุทธ อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองประสิทธิผล และการมีสวนรวมดานการดําเนินงาน 

อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องประสิทธิภาพ และความโปรงใส ดานการเงิน อาจมีความเสี่ยงตอเรื่องนิติธรรม และภาระ

รับผิดชอบ ดานกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงตอเร่ืองนิติธรรม และความเสมอภาค 

 

 

 



 

 

 

-๑๘- 

๑. หลักประสิทธิผล 

(Effectiveness)  

มีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตรเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชน และผูมี

สวนไดสวนเสีย สรางกระบวนการการปฏิบั ติงานอยางเปนระบบและมี

มาตรฐาน มุงเนนผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ ติดตามประเมินผล และพัฒนา

ปรับปรงุการปฏิบัติงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

๒. หลักประสิทธิภาพ  

(Efficiency)  

ใชทรัพยากรอยางประหยัด เกิดประสิทธิภาพ คุมคาการลงทุน และเกิด

ประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และลด

ภาระคาใชจาย  

๓. หลักการตอบสนอง  

(Responsiveness) 

ใหบริการไดอยางมีคุณภาพ ภายในระยะเวลาที่ กําหนด สรางความเชื่อมั่น

ไววางใจ ตอบสนองตามความคาดหวัง/ความตองการของประชาชนผูรับบริการ 

และผูมีสวนไดสวนเสีย ไดอยางเหมาะสม  

๔. หลักภาระรับผิดชอบ  

(Accountability)  

สามารถตอบคําถามและชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย จัดวางระบบการรายงาน

ผลสัมฤทธ์ิตอสาธารณะ เพื่อประโยชนในการตรวจสอบและการใหคุณใหโทษ 

และมีการจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ  

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน   

๕. หลักความโปรงใส  

(Transparency) 

การเปดเผยขอมูลขาวสารที่จําเปนและเชื่อถือไดใหประชาชนไดรับทราบอยาง

สม่ําเสมอ ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูลขาวสารดังกลาวเปนไปโดยงาย   

๖. หลักการมีสวนรวม  

(Participation)  

การรับฟงความคิดเห็นของประชาชน ประชาชนมีสวนรวมในการรับรู เรียนรู 

ทําความเขาใจ แสดงทัศนะ เสนอปญหา/ประเด็นสําคัญที่เก่ียวของ รวมคิด

แกไขปญหา รวมในกระบวนการตัดสินใจและการดําเนินงาน  และรวม

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน   

๗. หลักการกระจายอํานาจ 

(Decentralization)   

มีการมอบอํานาจและกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดําเนินการ

ใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตางๆไดอยางเหมาะสมรวมทั้งภาคสวนอ่ืนๆ ในสังคม 

๘. หลักนิติธรรม  

(Rule of Law)  

การใช อํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยาง

เครงครัด ดวยความเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติและคํานึงถึงเสรีภาพของประชาชน

และผูมีสวนไดสวนเสียฝายๆ ตาง 

๙. หลักความเสมอภาค   

(Equity)  

การใหบริการอยางเทาเทียมกัน และตองคํานึงถึงโอกาสความทัดเทียมกันของ

การเขาถึงบริการสาธารณะของกลุมบุคคลผูดอยโอกาสในสังคม 

๑๐. หลักการมุงเนน 

ฉันทามติ (Consensus 

Oriented)  

มีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกัน ระหวางกลุมผูมี

สวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรง   

 



 

 

 

-๑๙- 

๓.๒  นโยบายบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

๑. ใหมีการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในทั่วทั้งองคกรแบบบูรณการ โดยมีการ

จัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

๒. ใหมีการกําหนดกระบวนการของการบริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองคกร 

๓. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงที่มีการทบทวนและปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ 

๔. ใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการที่ดี 

๕. ใหมีการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ 

๓.๓  หลักเกณฑการคดัเลือกแผนงาน/โครงการสําคญั ที่จะนํามาพิจารณาจัดการบริหารความเสี่ยง 

 พิจารณาคัดเลือกโครงการที่มีคุณลักษณะตามหลักเกณฑ อยางนอยประเด็นยุทธศาสตรละ ๑ 

โครงการ เพื่อนาํมาดําเนินการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

๑.  สอดคลองและตอบสนองตอประเดน็นโยบายยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ.๒๕๖๑ -๒๕๘๐)  

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓  (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แผนพัฒนาภาค/

แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด ปฏิรูปประเทศ นโยบายสําคัญของรัฐบาล/นโยบายเรงดวนและสําคัญตอ

ประเทศ 

๓. สอดคลองแผนพัฒนาภาคกลาง (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

๔. สอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี ยุทธศาสตรจังหวัดเพชรบุรี ยุทธศาสตรขององคการ

บริหารสวนตําบลบานกุมและสงผลตอเปาหมายในการใหบรกิารขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

๓.๔  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และยุทธศาสตรชาติ  ๒๐  ป  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

๓.๔.๑  แผนยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป   (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

วิสัยทัศน  

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ ที่พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติย่ังยืน 

 

 

 



 

 

 

-๒๐- 

๓.๔.๒  ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป ประกอบดวย 

๑. ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

๒. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

๓. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

๔. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม 

๕. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

๖. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุล และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

๓.๔.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓  (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน ตองมีความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม (Strategylinkage) ความ
เชื่อมโยงในเชิงยุทธศาสตรที่เชื่อมตอกันเพ่ือใหเกิดภาพรวม (Overview) การเชื่อมโยงจากจุดหนึ่งไปจุดหนึ่งในเชิง
ยุทธศาสตร โดยสามารถนําเขาสูรอยตอที่เขาหากันไดอยางกลมกลืนแมวาจะเรียกชื่อที่แตกตางกันก็ตาม    แตก็สามารถ
เดินทางไปดวยกันไดในเชิงยุทธศาสตรเปนการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางยุทธศาสตรระดับมหภาคกับยุทธศาสตร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดแก (1) ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (3) การ
กําหนดเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) (4) แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนา
กลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด (5) ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดและ (6) 
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การกําหนดและการวิเคราะหความเชื่อมโยงองครวมที่นําไปสูการพัฒนา
ทองถ่ินจากยุทธศาสตรทุกระดับ มีความสัมพันธหรือเชื่อมโยงกันอยางไรเพื่อใหการพัฒนาทองถ่ินสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรระดับมหภาคและยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประกอบดวย (1) วิสัยทัศน (2) ยุทธศาสตร 
(3) เปาประสงค (4) ตัวชี้วัด (5) คาเปาหมาย (6) กลยุทธ และ (7) จุดยืนทางยุทธศาสตร ซึ่งองคการบรหิารสวนตําบล
บานกุม  ไดจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ที่มีความเชื่อมของยุทธศาสตรดังกลาว และเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับที่  ๑๓  ดวย โดยไดนําหมุดหมายในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ ๑๓  มาจัดทํารายละเอียดท่ีมีความสอดคลองหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัด และ
ยุทธศาสตรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 
 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเปนแผนระดับที่ ๒ ซึ่ง

เปนกลไกท่ีสําคัญในการแปลงยุทธศาสตรชาติไปสูการปฏิบัติ และใชเปนกรอบสําหรับการจัดทําแผนระดับที่ ๓ เพื่อให

การดําเนินงานของภาคีการพัฒนาท่ีเกี่ยวของสามารถสนับสนุนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติตามกรอบ

ระยะเวลาที่คาดหวังไวไดโดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  ๑๒ มีผลบังคับใชถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ สงผลใหกรอบ

ระยะเวลา ๕ ป ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ เร่ิมตน ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุม

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งเปนระยะ ๕ ป  ของยุทธศาสตรชาติ ทั้งนี้ การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 

อยูบนความตั้งใจที่จะใหแผนมีจุดเนนและเปาหมายของการพัฒนาที่เปนรูปธรรม สามารถบงบอกทิศทางการพัฒนาที่ 



 

 

 

-๒๑- 

 ชัดเจนที่ประเทศควรมุงไปในระยะ ๕ ป ถัดไป โดยเปนผลที่เกิดจากกระบวนการสังเคราะหขอมูลอยางรอบ

ดาน ทั้งสถานะของทุนในมิติตางๆ บทเรียนของการพัฒนาที่ผานมาตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของปจจัยและเงื่อนไขที่ 

จะมีอิทธิพลตอองคาพยพตางๆ ของประเทศ รวมถึงการสนับสนุนใหภาคีการพัฒนาทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางกวางขวางตั้งแตในขั้นตอนการกําหนดกรอบทิศทางของแผนไปจนถึงการยกรางแผน

นอกจากน้ี การจัดทําแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ ยังอยูในชวงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยตองเผชิญกับขอจํากัด

หลากหลายประการที่เปนผลสืบเนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโควิด-๑๙ ซึ่งไมเพียงแตกอใหเกิดการเจ็บปวย

และเสียชีวิตของประชากร แตยังสงผลใหเกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการดําเนินชีวิตของประชาชนทุกกลุม นอกจากนี้ 

ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังเปนชวงเวลาที่มีแนวโนมของการพัฒนาของเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีมีความรุนแรงเพิ่มขึ้นการเปนสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงดานภูมิรัฐศาสตรระหวางประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศทามกลางกระแส

แนวโนมการเปลี่ยนแปลงดังกลาวจึงตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางความเขมแข็งจากภายในใหสามารถเติบโต

ตอไปไดอยางมั่นคงทามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบดาน และคํานึงถึงผลประโยชนของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 ในการกําหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ใหประเทศสามารถกาวขามความทาทายตางๆเพ่ือให

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 

 ๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. การสรางความสามารถในการแขงขัน 

๓. เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติ 

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว 
 

 เพื่อถายทอดเปาหมายหลักไปสูภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนาที่เอื้อใหเกิดการ

ทํางานรวมกันของหลายหนวยงานและหลายภาคสวนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเร่ืองหนึ่งใหเกิดผลไดอยางเปน

รูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๓ จึงไดกําหนดหมุดหมายการพัฒนา จํานวน ๑๓ หมุดหมาย   ซึ่งเปนการบงบอกถึงสิ่ง

ท่ีประเทศไทยปรารถนาจะ “เปน” หรือมุงหวังจะ “มี” เพื่อสะทอนประเด็นการพัฒนาที่มีลําดับความสําคัญสูงตอการ

พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางย่ังยืน” โดยหมุดหมายท้ัง ๑๓ ประการ แบงออกได

เปน ๔ มิติ ดังน้ี 

 

 

 



 

 

 

-๒๒- 

 ๑. มิติภาคการผลิตและบริการเปาหมาย  ประกอบไปดวย 

  หมุดหมายที่ ๑ ไทยเปนประเทศชั้นนําดานสินคาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

หมุดหมายที่ ๒ ไทยเปนจุดหมายของการทองเท่ียวที่เนนคุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายที่ ๓ ไทยเปนฐานการผลิตยานยนตไฟฟาที่สาํคัญของโลก 

หมุดหมายที่ ๔ ไทยเปนศูนยกลางทางการแพทยและสุขภาพมูลคาสูง 

หมุดหมายที่ ๕ ไทยเปนประตูการคาการลงทุนและยุทธศาสตรทางโลจิสติกสที่สําคญัของภูมิภาค 

หมุดหมายที่ ๖ ไทยเปนศูนยกลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะและอุตสาหกรรม 

ดิจิทัลของอาเซียน 

๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  ประกอบไปดวย 

หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่เขมแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแขงขัน
ได 

หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่นาอยู ปลอดภัย เตบิโตไดอยางย่ังยืน 
 

หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนขามรุนลดลง และมีความคุมครองทางสังคมท่ีเพียงพอ 
เหมาะสม           

๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนต่ํา 

หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

๔. มิติปจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุงเรียนรูอยางตอเน่ือง ตอบโจทยการ 

พัฒนาแหงอนาคต 

หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มปีระสิทธิภาพ และตอบโจทยประชาชน 

 ความเชื่อมโยงระหวางหมุดหมายการพัฒนากับเปาหมายหลักแสดงไวในแผนภาพที่ ๓.๑ โดยหมุดหมายการ

พัฒนาที่กําหนดขึ้นเปนประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการท่ีครอบคลุมการพัฒนาตั้งแตในระดับตนน้ําจนถึงปลายน้ํา และ

สามารถนําไปสูผลพัฒนาทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไปพรอมๆ กัน ทําใหหมุดหมาย

แตละประการสามารถสนับสนนุเปาหมายหลักไดมากกวาหนึ่งขอ นอกจากนี้การพัฒนาภายใตแตละหมุดหมายไมไดแยก

ขาดจากกัน แตมีการสนับสนุนหรือเอ้ือประโยชนซึ่งกันและกัน 

 

 



 

 

 

-๒๓- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

-๒๔- 

๓.๔.๔  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 

  แผนพัฒนาภาคกลาง 

เปาหมาย 

              “พัฒนากรงุเทพฯ สูมหานครทันสมัยและภาคกลางเปนฐานการผลิตสินคาและบริการท่ีมีมูลคาสูง” 

ยุทธศาสตรการพัฒนาภาคกลาง 

ยุทธศาสตรที่ ๑ :     พัฒนากรุงเทพฯเปนมหานครทันสมัยระดับโลกควบคูกับการพัฒนา 

คุณภาพชีวิตและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมเมือง 

ยุทธศาสตรที่ ๒ :     พัฒนาศักยภาพแหลงทองเที่ยวที่มีช่ือเสียงระดับนานาชาติและสรางความ 

เชื่อมโยงเพ่ือกระจายการทองเท่ียวท่ัวทั้งภาค 

ยุทธศาสตรที่ ๓ :     ยกระดับผลิตสินคาเกษตรและอุตสาหกรรมโดยใชนวัตกรรม เทคโนโลยี  

และความคิดสรางสรรค เพ่ือใหสามารถแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรที่ ๔ :     บริหารจัดการน้ําและทรัพยากรธรรมชาติเพื่อแกไขปญหาน้ําทวม ภัยแลง  

และคงความสมดุลของระบบนิเวศอยางย่ังยืน 

ยุทธศาสตรที่ ๕ :     เปดประตูการคา การลงทุนและการทองเที่ยว เชื่อมโยงเขตเศรษฐกิจพิเศษ 

ทวาย ภาคกลาง ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ยุทธศาสตรที่ ๖ :     พัฒนาความเชื่อมโยงเศรษฐกิจและสังคมกันทุกภาคเพ่ือเสริมสราง 

เสถียรภาพและลดความเหลื่อมล้ําภายในประเทศ 

แผนพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง ๒  

วิสัยทัศน  
“เปนฐานการผลิตและบริการในภาคการเกษตรและอาหารปลอดภัย อุตสาหกรรมที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมแหลงทองเที่ยวชั้นนําเชิงธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมอันทรงคุณคา” 

ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง ๒  

ยุทธศาสตรที่ ๑ เสริมสรางและพัฒนาตนทุนทางทรัพยากรภาคการเกษตร 

    กลยุทธ 

๑.๑   เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและการฟน ฟูทรัพยากรทางการเกษตรให                               

คงความอุดมสมบูรณ 

๑.๒  พัฒนาระบบการผลิตและการจัดการสินคาดานการเกษตร 

 



 

 

 

-๒๕- 

ยุทธศาสตรที่ ๒  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและศักยภาพสินคาและบริการเพื่อการทองเที่ยว 

การคาและพื้นที่ทางเศรษฐกิจ 

    กลยุทธ 

๒.๑  พัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการผลิตท่ีเชื่อมโยงการคา การ 
ลงทุนและการทองเที่ยว 

๒.๒  พัฒนาศกัยภาพสินคาและบริการดานการทองเท่ียวของกลุมจังหวัด 
ยุทธศาสตรที่ ๓  การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

    กลยุทธ 

๓.๑   พัฒนาศักยภาพดานการบริหารจัดการดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
๓.๒  ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาตทิี่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๓.๓  ปองกันการกัดเซาะชายฝง 

ยุทธศาสตรที่ ๔  การเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมดวยนวัตกรรม (Innovation) และแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) อยางยั่งยืน 

    กลยุทธ 
๔.๑  เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตและการแขงขันของอุตสาหกรรมดวยนวัตกรรม 
๔.๒  สรางความเขมแข็งใหผูประกอบการ และสรางโอกาสในการคา การตลาดและการลงทุน 

๓.๔.๕  แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี  

วิสัยทัศน  

“เพชรบุรีเมืองศาสตรพระราชา  เศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ  นาอยู  นากิน  นาเที่ยว  สูเมือง

สรางสรรคระดับสากล  อยางยั่งยืน” 

ประเด็นการพัฒนา  แบงออกเปน  ๔  ประเด็น 

  ประเดน็การพัฒนาที่ ๑  การพัฒนาเศรษฐกิจแบบครบวงจร  จากฐานการคา  ดวยตนทุนทางสังคม  

ประชาชนพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน  ดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การเสริมสรางความม่ันคง  ความสงบเรยีบรอย  ดวยตนทุนทางสังคม   

ประชาชนพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน  ดวยศาสตรพระราชา 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและ

ยั่งยืน 

  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  การพัฒนาแบบมีสวนรวมสูเมืองสรางสรรคระดับสากล  ดวยทุนทางศิลปะ  

วัฒนธรรมการทองเที่ยว  บนฐานทรัพยากร  อัตลักษณของทองถ่ิน  และศักยภาพของพ้ืนที่ 

 

 



 

 

 

-๒๖- 

ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดเพชรบุรี 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน  

  ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาดานการสงเสริมการศึกษาและคุณภาพชีวิต 

 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบ 

เรียบรอย 

  ยุทธศาสตรที่ ๔ การพัฒนาดานการวางแผนสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ ๕ การพัฒนาดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรที่ ๖ การพัฒนาดานศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  ยุทธศาสตรท่ี ๗  การพัฒนาดานกระบวนการบริหารจัดการท่ีดีในองคกรและการมีสวนรวมของ

ประชาชน  

๓.๔.๕  ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

วิสัยทัศน  

  “ บานกุมนาอยู  ทองถ่ินนาเที่ยว  เศรษฐกิจมั่นคง  บริบูรณโครงสรางพ้ืนฐาน  

ชุมชนมีสวนรวม   พัฒนาคุณภาพชีวิต ”   

ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรที่ ๑  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน   

  ยุทธศาสตรที่ ๒  การพัฒนาดานแหลงน้ํา  

  ยุทธศาสตรที่ ๓  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ  

  ยุทธศาสตรที่ ๔  การพัฒนาดานการศึกษา 

  ยุทธศาสตรที่ ๕  การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ยุทธศาสตรที่ ๖  การพัฒนาดานสังคม 

  ยุทธศาสตรที่ ๗  การพัฒนาดานการเมืองและการบริหาร 

  ยุทธศาสตรที่ ๘  การพัฒนาดานสาธารณสุข 
 

  พันธกิจ 

๑. จัดใหมีและบํารุงรกัษาทางบกและทางน้ําและมีการวางระบบผังเมือง 

๒. จัดใหมีระบบสาธารณูปโภคใหครบครันในทุกพื้นที่ 

๓. สงเสริมดานการศึกษา  ดานอนามัย  ดานสิ่งแวดลอม  และความเปนอยูของประชาชน 



 

 

 

-๒๗- 

๔. จัดใหมีการประชาคมหมูบาน  ตําบล  และสงเสริมใหประชาชนเขารวมในการดําเนินงาน 

กิจกรรมตางๆของทองถ่ิน 

๕. พัฒนาระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ 

๖. บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพ 

เปาประสงค 

เปาประสงคที่ ๑  การคมนาคมท้ังทางบกและทางน้ํามีความสะดวก  รวดเร็ว  และมีระบบผัง

เมืองที่ถูกตอง 

เปาประสงคท่ี ๒  มีระบบสาธารณปูโภคครบทุกพ้ืนที่ 

เปาประสงคท่ี ๓  ประชาชนมีความรู  มีคุณภาพชีวิตที่ดรีวมทั้งมีสุขภาพแข็งแรง  ปราศจาก 

โรคภัย  หางไกลยาเสพติด 

เปาประสงคท่ี ๔  เพ่ือใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินแบบบูรณาการ 

เปาประสงคท่ี ๕  การบริหารงานของ อบต. มีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี ๖  ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดเพียงพอ 

        ๓.๔.๖ การติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

  การติดตามผล เปนการติดตามผลภายหลังจากการไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว 

เพ่ือใหมั่นใจวา แผนการบรหิารความเสี่ยงนั้นมีประสิทธิภาพ ทั้งสาเหตุของความเสี่ยงที่มีผลตอความสําเร็จ ความ

รุนแรงของผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงคาใชจายของการควบคุม มีความเหมาะสมกับ

สถานการณการเปลี่ยนแปลง โดยมีเปาหมายในการติดตามผล คือ 

  ๑. เปนการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล

การจัดการความเส่ียงที่ไดมีการดําเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 

  ๒. เปนการตรวจสอบความคืบหนาของมาตรการควบคุมที่มีการทําเพิ่มเติมวาแลวเสร็จตาม

กําหนดหรือไม สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม 

  การประเมินผลการปฏิบัติงาน องคการบริหารสวนตําบลบานกุมไดกําหนดแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานใน ๔ ลักษณะ คือ 

  ๑. การประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) โดยจะประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามวากระบวนการตาง ๆ ไดมีการดําเนนิการตามมาตรการ/กิจกรรม

ควบคุมที่ไดกําหนดไวหรือไม และสามารถลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น หรืออาจจะเกิดขึ้นไดหรือไม หรือมี 

 



 

 

 

-๒๘- 

เหตุการณ/สถานการณความเปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนนอกเหนือจากที่ ไดคาดการณไว จะไดนําเสนอตอคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยงและดําเนินการ

ปรับแกไขไดอยางทันทวงที โดยความถ่ีในการติดตามประเมินผลจากกิจกรรมควบคุมเปนรายไตรมาส และในกรณี

พิเศษ หากพบวามีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญอาจจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงเปนกรณี

พิเศษก็ได 

     - มีการปฏิบัติตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมท่ีไดกําหนดไวอยางครบถวนสมบูรณหรือไม 

     - การปฏิบัติตามกิจกรรมควบคุมนั้น สามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรอืไม 

     - มีขอบกพรองหรือสถานการณใด ๆ ที่มีผลกระทบตอการบรหิารความเสี่ยงที่ควรไดรับความ

สนใจ แกไข หรือปรับปรุงแกไขใหดีขึ้นหรือไม 

 ๓.๔.๗  การกําหนดบทบาทหนาท่ีของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงองคการบริหาร

สวนตําบลบานกุม 

๑. ผูบริหารระดับสูงทําหนาที่กําหนดนโยบายและแตงตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานการ

บริหารความเสี่ยงและกํากับดูแลใหมีการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

  ๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทําหนาที่กําหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการ

บรรลุเปาหมายตามภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลบานกุมและตามคําของบประมาณระบุปจจัยเสี่ยง กําหนด

เกณฑการประเมินความเสี่ยง จัดทํารายงานสรุปผล การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความ

เสี่ยง ประชาสัมพันธแผนการบริหารความเสี่ยง อํานวยการ เสนอแนะ ใหความเห็นและใหคําปรึกษาในการ

ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งผลักดัน ติดตาม ประเมินผล และแกไขปญหาอุปสรรคตางๆในการ

จัดทําระบบบริหารความเสี่ยง รวมทั้งติดตามความกาวหนาของการดําเนินการ และรายงานสรุปผลการดําเนินงาน

ตามแผนบริหารความเสี่ยงเสนอตอประธานคณะทาํงานบริหารความเสี่ยงฯและผูบริหาร 

  ๓. ผูบริหารระดับสํานัก/กอง ทําหนาท่ีศึกษาทําความเขาใจกับการบริหารความเสี่ยง ใหความรู

กับบุคลากรในหนวยงาน และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงในหนวยงาน รวมทั้งติดตามประเมินผลอยางตอเน่ือง

และสมํ่าเสมอ 

  ๔. บุคลากรในหนวยงานทําความเขาใจและดําเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ผลที่คาดวาจะไดรับ 

  ๑. มีแผนบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตําบลบานกุม ท่ีสามารถใชในการควบคุม

กิจกรรมและกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเสียหายเพ่ือให 

 



 

 

 

-๒๙- 

ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ

ตรวจสอบไดอยางมีระบบ 

  ๒. การดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของ

องคการบริหารสวนตําบลบานกุมบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่วางไว 

  บทสรุป 

  ระบบการบริหารความเสี่ยง นอกจากจะชวยใหการบริหารงานในองคการเกิดประสิทธิผลมากย่ิงข้ึน

แลว ยังสามารถประยุกตใชกับงานทุกอยางได ตั้งแตโครงการใหญไปจนถึงงานขนาดเล็ก ในชีวิตประจําวัน การ

ตระหนักถึงความผิดพลาด และเตรียมแผนรองรับกอนที่จะเกิดขึ้นยอมดีกวาการแกปญหาที่ปลายเหตุ ซึ่งอาจ

ตัดสินใจผิดพลาดและไมทันตอเหตุการณ ทําใหประสบความลมเหลวหรืออาจทําใหเสียคาใชจายและทรัพยากรโดย

ไมจําเปน 

  สําหรบัปจจัยแหงความสําเร็จของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงนั้นประกอบดวย 

  ๑. การสนับสนุนอยางจริงจังและแข็งขันจากผูบริหารระดับสูง 

  ๒. การมีทีมงานท่ีเขาใจระบบและไมยอทอตออุปสรรคในการขับเคลื่อนระบบใหท่ัวทั้งองคการ 

  ๓. การเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเขากับโครงสรางระบบงานเดิม 

  ๔. การนําการบริหารความเสี่ยงไปใชเปนตัวชี้ใหเห็นถึงโอกาสและการปรับปรุงระบบงาน 

  ๕. สรางตัวชี้วัดที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคการ 

  ๖. การสื่อสารถึงผลสัมฤทธ์ิและประสิทธิผลใหท่ัวทั้งองคการ 

  แตทั้งนี้ในองคกรอาจมีขอจํากัด ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรไม

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน 

  ๑. การตัดสินใจของฝายบริหาร โดยใชดุลยพินิจที่ผิดพลาด 

  ๒. การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไมปฏิบัติตามระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคการท่ีกําหนด

ไว 

  ๓. เหตุการณที่อยูนอกเหนือการควบคุมอันเนื่องมาจากปจจัยภายนอกหรือเหตุการณพิเศษที่

ไมไดคาดการณมากอน 

  ๔. การทุจริตในหนวยงาน ในกรณีบุคลากรในหนวยงานรวมมือกันทําการทุจริต 

  ๕. ตนทุนคาใชจายเมื่อเปรียบเทียบกับผลตอบแทนที่ได บางคร้ังผูบริหารตองยอมรับในความ

เสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น เมื่อพิจารณาเห็นวาตนทุนคาใชจายที่เสียไปในการปองกันความเสี่ยงมากกวาผลตอบแทนที่ได 

 

 

 

 



 

 

 

แบบ  บส.๑ 

-๓๐- 

องคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

กําหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

กองการศึกษาฯ 

กศ.๐๐๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  

การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 

โครงการจัดกิจกรรมวนัเด็กแหงชาต ิ ๕๐,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมใหเด็กทํา

กิจกรรมรวมกันและเกิด

ความสามัคคีในหมูคณะ 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปนรอยละ  

๑๐๐% 

กศ ๐๐๒ การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 

โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม

คายพุทธบุตร 

๒๐,๐๐๐ เพ่ือใหเด็กและเยาวชนมี

ความรูความเขาใจใน

หลักธรรมคําสอนทาง

ศาสนา 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศ.๐๐๓ การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการ

บริหารสถานศึกษา  (คาจัดการ

เรียนการสอนรายหัว  คาหนังสือ

เรียน  คาอุปกรณการเรียน   

คาเคร่ืองแบบนักเรียน  คากิจกรรม

พัฒนาผูเรียน  สําหรับศูนยพัฒนา

เด็กเล็กฯ 

๑๔๐,๒๐๐ เพ่ือใหนักเรียนในตําบลมี

อุปกรณการเรียนการสอน

ท่ีครบถวน 

จํานวนนักเรียนที่ไดรับการ

สนับสนุนสื่อการเรียนการ

สอน 

กลุมเปาหมายนักเรียน

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯไดรับ

สวัสดิการ คิดเปน ๑๐๐%  



 

 

 

-๓๑- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

กศ.๐๐๔ การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 

โครงการเงินอุดหนุนครูอัตราจาง

ชวยสอนโรงเรียนวดับันไดทอง 

๑๘๐,๐๐๐ เพ่ือใหโรงเรียนมีครูผูสอน

ครบทุกชั้นเรียน 

จํานวนครูท่ีจัดหา นักเรียนโรงเรียน 

วดับันไดทอง 

กศ ๐๐๕ การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 
 

โครงการอบรมเรียนรูสูโลกกวาง ๒๐,๐๐๐ เพ่ือใหเด็กไดศึกษาและ

เรยีนรูดวยตนเอง 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศ.๐๐๖ การพัฒนาดาน

การศึกษาฯ 
 

โครงการเงินอุดหนุนคาอาหาร

กลางวันใหแกโรงเรียนวดับันไดทอง 

๓๗๐,๐๐๐ เพ่ือใหเด็กนักเรียนไดมี

อาหารครบทุกมื้อ 

จํานวนนักเรียนที่ไดรับ

ประทานอาหารครบทุกม้ือ 

นักเรียนโรงเรียน 

วดับันไดทอง 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๖ 

การพัฒนาดานสังคม 

โครงการฝกอบรม,ทบทวน,เพิ่ม

ศักยภาพอาสาสมัครปองกันภัยฝาย

พลเรือน 
 

๑๐๐,๐๐๐ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

อาสาสมัครปองกันภัยฝาย

พลเรือนตําบลบานกุม 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารับการฝกอบรม 

กลุมเปาหมายที่เขารับการ

ฝกอบรมครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมาย  

สป.๐๐๒ การพัฒนาดานสังคม โครงการปองกันและลดอุบัติเหต ุ

ทางถนนชวงเทศกาลปใหมและชวง

เทศกาลสงกรานต 

๓๐,๐๐๐ เพ่ือลดอุบัติเหตุทางถนน

ชวงเทศกาลสงกรานตและ

เทศกาลปใหม 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปนรอยละ  

๑๐๐% 

สป.๐๐๓ การพัฒนาดานสังคม โครงการฝกอบรมการปองกันและ

ระงับอัคคีภัย 

๕๐,๐๐๐ เพ่ือใหเจาหนาที่มีความรู

เก่ียวกับการปองกันและ

ระงับเหตุในเบื้องตน 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปนรอยละ  

๑๐๐% 

 



 

 

 

-๓๒- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

สป.๐๐๔ การพัฒนาดานสังคม โครงการฝกอบรมทบทวนชุด

ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ 

๓๐,๐๐๐ เพ่ือใหผูเขารับการอบรมมี

ความรูเบื้องตนในการ

ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปนรอยละ  

๑๐๐% 

สป.๐๐๕ การพัฒนาดานสังคม โครงการฝกอบรมในการปองกัน

และระงับอัคคีภัยเบื้องตนใหแก

นักเรียนในสถานศึกษา 
 

๓๐,๐๐๐ เพ่ือใหนักเรียนสามารถ

ปองกันและระงับอัคคีภัย

เบื้องตนได 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารับการฝกอบรม 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปนรอยละ  

๑๐๐% 

สป.๐๐๖ การพัฒนาดานสังคม โครงการประชาคมหมูบานหรือ

ประชาคมตําบล 

๓๐,๐๐๐ เพ่ือรับทราบปญหาและ

ความตองการของ

ประชาชน 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๗๐% 

สป.๐๐๗ การพัฒนาดานสังคม โครงการสงเสริมการทองเที่ยววิถี

ชุมชนตําบลบานกุม 

๒๐๐,๐๐๐ เพ่ือเปนการสงเสริมการ

ทองเท่ียวและของดีตําบล

บานกุม 

รอยละของผูเขารวม

โครงการ 

ผูเขารวมโครงการคิดเปน

รอยละ  ๗๐ %  

 

 

 

 



 

 

 

-๓๓- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

กองการศึกษาฯ 

กศ.๐๐๑ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  

การพัฒนาดานสังคม 

โครงการแขงขันกีฬาตานยาเสพติด ๖๐,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมการใชเวลาวาง

ใหเกิดประโยชนและสราง

ความสามัคคีในหมูคณะ 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศ.๐๐๒ 

 

การพัฒนาดานสังคม โครงการอนุรกัษวัฒนธรรม

ประเพณีทองถ่ิน 

๔๐,๐๐๐ เพ่ือเปนการสืบสาน

ประเพณีใหอยูคูกับ

ลูกหลานสืบตอไป 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศ.๐๐๓ 

 

การพัฒนาดานสังคม โครงการสืบสานประเพณีลอย

กระทง 

๕๐,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรม

ประเพณีใหคงอยูสืบตอไป 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศ.๐๐๔ 

 

การพัฒนาดานสังคม โครงการสืบสานประเพณีแหเทียน

พรรษา 

๑๕,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมทํานุบํารุง

กิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กองสวัสดิการฯ 

กศด.๐๐๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  

การพัฒนาดานสังคม 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประชานตําบลบานกุม 

๕๐,๐๐๐ เพ่ือชวยเหลือผูดอยโอกาส

ผูยากไรในตําบล 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่ไดรับการชวยเหลือ 

กลุมเปาหมายไดรับการ

ชวยเหลือตามโครงการคดิ

เปน  ๘๐ % 

 

 

 



 

 

 

-๓๔- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

กศด.๐๐๒ การพัฒนาดานสังคม โครงการเพ่ิมศักยภาพผูสูงอายุและ

ผูดูแลผูสูงอายุตําบลบานกุม 

๑๐๐,๐๐๐ เพ่ือใหผูสูงอายุในตําบลมี

สุขภาพกายและสุขภาพใจ

ท่ีดี 

 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศด.๐๐๓ การพัฒนาดานสังคม โครงการสงเสริมสนับสนุนการ

ดําเนินงานเศรษฐกิจพอเพียงและ

แกไขปญหาความยากจน 

๒๐,๐๐๐ เพ่ือเปนการสงเสริมอาชีพ

ใหกับประชาชนไดมีรายได

เพ่ิมข้ึน 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ท่ีเขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กศด.๐๐๔ การพัฒนาดานสังคม เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ๘,๙๖๙,๒๐๐ เพ่ือเปนการชวยเหลือ

ผูสูงอายุตามนโยบายของ

รัฐบาล 

จํานวนผูสูงอายุท่ีไดรับเบ้ีย

ยังชีพ 

กลุมเปาหมายไดรับเบ้ียยัง

ชีพคิดเปนรอยละ ๑๐๐% 

กศด.๐๐๕ การพัฒนาดานสังคม สงเคราะหเบี้ยยังชีพคนพิการ ๑,๒๐๐,๐๐๐ เพ่ือเปนการชวยเหลือผู

พิการตามนโยบายของ

รัฐบาล 

จํานวนคนพิการที่ไดรับ

เบี้ยความพิการ 

ก ลุ ม เป า ห ม า ย ที่ ข้ึ น

ทะเบียนไดรับเบี้ ยความ

พิการคิดเปน ๑๐๐% 

กศด.๐๐๖ การพัฒนาดานสังคม สงเคราะหเบี้ยยังชีพผูปวยเอดส ๓๖,๐๐๐ เพ่ือเปนการชวยเหลือและ

ฟนฟูผูปวยเอดสตําบล

บานกุม 

จํานวนผูปวยเอดสท่ีไดรับ

การสงเคราะห 

ผู ป ว ย เอ ด ส ได รั บ ก า ร

ชวยเหลือและมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดีข้ึนคิดเปน ๑๐๐% 

 



 

 

 

-๓๕- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๗ 

การพัฒนาดานการเมือง

และการบริหาร 

 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน  อบต. 

 

๒๓๐,๐๐๐ 

 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

เพ่ิมความรูความสามารถ

ในการปฏิบัติงาน 

 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

สป.๐๐๒ การพัฒนาดานการเมือง

และการบริหาร 

โครงการเสริมสรางมาตรฐานทาง

คุณธรรมจริยธรรม 

๓๐,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมใหพนักงาน

สวนตําบลมีคุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

รอยละของกลุมเปาหมาย

ที่เขารวมโครงการ 

กลุมเปาหมายที่เขารวม

โครงการคิดเปน  ๑๐๐% 

กองคลัง 

ค.๐๐๑ 

ยุทธศาสตร ๗ 

การพัฒนาการเมืองและ

การบริหาร 

 

ปรับปรุงแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน เพื่อรองรบัการจัดเก็บ

ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

 

240,000 

 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงขอมูล
แผนที่และทะเบียน
ทรัพยสินเพื่อรองรับการ
จัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสรางของอบต. ใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

ความสําเร็จการนําแผนท่ี

ภาษีมาใชกับการจัดเก็บ

ภาษี 

 

ปรบัปรุงฐานขอมูลดาน

การจัดเก็บภาษีที่ดินและ

สิ่งปลูกสราง 

กอง

สาธารณสุข 

สธ.๐๐๑ 

ยุทธศาสตรท่ี ๘ 

การพัฒนาดาน

สาธารณสุขฯ 

โครงการทําหมันสุนัขและแมว ๘๐,๐๐๐ เพ่ือลดอัตราการเกิด
ประชากรสุนัขและแมวไม
มีเจาของ  

สามารถฉีดวัคซีนปองกัน
โรคพิษสุนัขบาในพ้ืนที่ไม
นอยกวารอยละ ๘๐ ของ
จํานวนสัตวเลี้ยงท้ังหมด 

อัตราการเกิดสุนัขและแมว

ลดลงรอยละ ๘๐% 

 



 

 

 

-๓๖- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรมภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

งบประมาณ 

(บาท) 

วัตถุประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย 

สธ.๐๐๒ การพัฒนาดาน

สาธารณสุขฯ 

โครงการปองกันและควบคุมโรค 

ในชุมชน 

๑๐๐,๐๐๐ เพ่ือสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในตําบล 

สามารถลดการระบาดของ
โรคไดรอยละ ๗๐% 

ประชาชนในตําบลมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นคดิเปน

รอยละ ๗๐% 

สธ.๐๐๓ การพัฒนาดาน

สาธารณสุขฯ 

โครงการพระราชดําริดาน

สาธารณสุข 

๒๖๐,๐๐๐ เพ่ือสนับสนุนการ
ดําเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดําริ 
ดานสาธารณสุข 

ประชาชนในตําบลไดรับ
การดูแลสุขภาพครอบคลุม
ทุกหมูบานรอยละ ๘๐% 

ประชาชนในตําบลมี

สุขภาพแข็งแรง 

กอง

สาธารณสุข 

สธ.๐๐๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๘ 

การพัฒนาดาน

สาธารณสุขฯ 
 

โครงการสัตวปลอดโรคคนปลอดภัย

จากโรคพิษสุนัขบาฯ 

๔๒,๐๐๐ เพ่ือสนับสนุนการสํารวจ

ขอมูลและขึ้นทะเบียนสุนัข

และแมว 

จํานวนสุนัขและแมวท่ีขึ้น

ทะเบียน 

จํานวนสุนัขและแมวใน

ตําบลไดรับการฉีดวคัซีน 

คิดเปนรอยละ ๘๐% 

สธ.๐๐๕ การพัฒนาดาน

สาธารณสุขฯ 
 

โครงการสํารวจขอมูลจํานวนสัตว

และขึ้นทะเบียนสัตว 

๘,๔๐๐ เพ่ือสํารวจจํานวนสัตวใน

เขตตําบลบานกุม 

จํานวนสัตวท่ีข้ึนทะเบียน

คิดเปนรอยละ ๘๐% 

ตรวจสอบจํานวนสัตวใน

ตําบล 

 

 

 

 



 

 

 

แบบ บส.๒ 

-๓๗- 

องคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กอง 

การศึกษาฯ 

กศ. ๐๐๑ 

โครงการจัดกิจกรรมวันเด็ก

แหงชาติ 

เพ่ือสงเสริมให

เด็กทํากิจกรรม

รวมกันและเกิด

ความสามัคคีใน

หมูคณะ 

กองการศึกษาฯ ไมสามารถคาด

เดาจํานวนเด็ก

ท่ีเขารวม

โครงการได 

๐ ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศ ๐๐๒ โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมคายพุทธบุตร 

เพ่ือใหเด็กและ

เยาวชนมีความรู

ความเขาใจใน

หลักธรรมคํา

สอนทางศาสนา 

กองการศึกษาฯ จํานวนเด็กท่ี

เขารวม

โครงการ 

๐ ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเส่ียง 

กศ ๐๐๓ โครงการเงินอุดหนุนครู

อัตราจางชวยสอนโรงเรียน

วัดบันไดทอง 

เพ่ือใหโรงเรียน

มีครูผูสอนครบ

ทุกชั้นเรียน 

กองการศึกษาฯ ดานการปฏิบัติ

ตามกฎ 

ระเบียบ 

C ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

-๓๘- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กอง 

การศึกษาฯ 

กศ. ๐๐๔ 

โครงการสนับสนุนคาใชจาย

การบริหารสถานศึกษา  (คา

จัดการเรียนการสอนรายหัว  

คาหนังสือเรียน  คาอุปกรณ

การเรียน  คาเครื่องแบบ

นักเรียน  คากิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน  สําหรับศูนยพัฒนา

เด็กเล็กฯ 

เพ่ือใหนักเรียน

ในตําบลมี

อุปกรณการ

เรียนการสอนที่

ครบถวน 

กองการศึกษาฯ ดานการปฏิบัติ

ตามกฎ 

ระเบียบ 

C ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศ. ๐๐๕ โครงการอบรมเรียนรูสูโลก

กวาง 

เพ่ือใหเด็กได

ศึกษาและ

เรียนรูดวย

ตนเอง 

กองการศึกษาฯ สภาพอากาศ 

การเดินทางไป

สถานที่ตางๆ

และ

สภาพแวดลอม

อาจจะไม

อํานวย 

O ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเส่ียง 

 

 



 

 

 

-๓๙- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กอง 

การศึกษาฯ 

กศ. ๐๐๖ 

โ ค ร ง ก า ร เ งิ น อุ ด ห นุ น

ค าอาหารกลางวัน ให แก

นักเรียนโรงเรียนวัดบันได

ทอง 

เพ่ือใหเด็ก

นักเรยีนไดมี

อาหารครบทุก

มื้อ 

กองการศึกษาฯ ดานการปฏิบัติ

ตามกฎ 

ระเบียบ 

C ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

โครงการฝกอบรม,ทบทวน

เพ่ิมศักยภาพอาสาสมัคร

ปองกันภัยฝายพลเรือน 
 

เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพ

อาสาสมัคร

ปองกันภัยฝาย

พลเรือนตําบล

บานกุม 

สํานักปลัด จํานวนผูเขารับ

การฝกอบรม

ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สป.๐๐๒ โครงการปองกันและลด

อุบัติเหตุทางถนนชวง 

เทศกาลปใหมและชวง

เทศกาลสงกรานต 

เพ่ือลดอุบัติเหตุ

ทางถนนชวง

เทศกาล

สงกรานตและ

เทศกาลปใหม 

สํานักปลัด ดานการปฏิบัติ

ตามกฎ 

ระเบียบ 

C ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเส่ียง 

 



 

 

 

-๔๐- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สป.๐๐๓ โครงการฝกอบรมการ

ปองกันและระงบัอัคคีภัย 

เพ่ือใหเจาหนาท่ี

มีความรู

เก่ียวกับการ

ปองกันและ

ระงับเหตุใน

เบ้ืองตน 

สํานักปลัด ดานการฝก 

ปฏิบัติ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สป.๐๐๔ โครงการฝกอบรมทบทวน

ชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัย

พิบัติ 

เพ่ือใหผูเขารับ

การอบรมมี

ความรูเบ้ืองตน

ในการปองกัน

และบรรเทา 

สาธารณภยั 

สํานักปลัด ผูเขารับการ

ฝกอบรมนอย 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สป.๐๐๕ โครงการฝกอบรมในการ

ปองกันและระงบัอัคคีภัย

เบ้ืองตนใหแกนักเรียนใน

สถานศึกษา 
 

เพ่ือใหนักเรียน

สามารถปองกัน

และระงับ

อัคคีภัยเบื้องตน

ได 

สํานักปลัด อันตรายท่ีจะ

เกิดกับเด็ก

นักเรียนในการ

ปฏิบัติ

ภาคสนาม 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

-๔๑- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สป.๐๐๖ โครงการประชาคมหมูบาน

หรอืประชาคมตําบล 

เพ่ือรับทราบ

ปญหาและ

ความตองการ

ของประชาชน 

สํานักปลัด ประชาชน

ไมให

ความสําคัญใน

การเขารวม

โครงการ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สป.๐๐๗ โครงการสงเสริมการ

ทองเท่ียววิถีชุมชนตําบล

บานกุม 

เพ่ือเปนการ

สงเสริมการ

ทองเที่ยวและ

ของดีตําบลบาน

กุม 

สํานักปลัด ความเสี่ยงดาน

การเตรียม

ความพรอมใน

การจัดงาน 

เชน สถานที่

จอดรถ ฯลฯ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กองการ 

ศึกษาฯ 

กศ.๐๐๑ 

 

โครงการแขงขันกีฬาตาน 

ยาเสพติด 

เพ่ือสงเสริมการ

ใชเวลาวางให

เกิดประโยชน

และสรางความ

สามัคคีในหมู

คณะ 

กองการศึกษาฯ การจัดซื้อถวย

รางวัล  ของ

รางวัล   

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

-๔๒- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กศ.๐๐๒ 

 

โครงการอนุรกัษวัฒนธรรม

ประเพณีทองถ่ิน 

เพ่ือเปนการสืบ

สานประเพณีให

อยูคูกับ

ลูกหลานสืบ

ตอไป 

กองการศึกษาฯ กลุมเปาหมาย

ไมสามารถเขา

รวมโครงการ

ไดตามเกณฑท่ี

กําหนด 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศ.๐๐๓ 

 

โครงการสืบสานประเพณี

ลอยกระทง 

เพ่ือสงเสริม

วัฒนธรรม

ประเพณีใหคง

อยูสืบตอไป 

กองการศึกษาฯ ระเบียบ

กฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศ.๐๐๔ 

 

โครงการสืบสานประเพณีแห

เทียนพรรษา 

เพ่ือสงเสริมทํานุ

บํารุงกิจกรรม

ทาง

พระพุทธศาสนา 

กองการศึกษาฯ ระเบียบ

กฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กองสวัสดิ 

การสังคมฯ 

กศด.๐๐๑ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประชานตําบลบานกุม 

เพ่ือชวยเหลือ

ผูดอยโอกาสผู

ยากไรในตําบล 

กองสวสัดิการฯ ประชานไดรับ

ความชวย 

เหลือไมท่ัวถึง 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

-๔๓- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กศ.๐๐๒ 

 

โครงการเพ่ิมศักยภาพ

ผูสูงอายุและผูดูแลผูสูงอายุ

ตําบลบานกุม 

เพ่ือใหผูสูงอายุ

ในตําบลมี

สุขภาพกายและ

สุขภาพใจที่ดี 

 

กองสวสัดิการฯ กลุมเปาหมาย

ไมสามารถเขา

รวมโครงการ

ไดตามเกณฑท่ี

กําหนด 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศด.๐๐๓ โครงการสงเสรมิสนับสนุน

การดําเนินงานเศรษฐกิจ

พอเพียงและแกไขปญหา

ความยากจน 

เพ่ือเปนการ

สงเสริมอาชีพ

ใหกับประชาชน

ไดมีรายได

เพ่ิมข้ึน 

กองสวสัดิการฯ กลุมเปาหมาย

ไมสามารถเขา

รวมโครงการ

ไดตามเกณฑท่ี

กําหนด 

O ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กศด.๐๐๔ เบ้ียยังชีพผูสูงอายุ เพ่ือเปนการ

ชวยเหลือ

ผูสูงอายุตาม

นโยบายของ

รัฐบาล 

กองสวสัดิการฯ ๑. ขาดการ

ประสานงาน

จากครอบครัว

ผูเสียชีวิต 

๒. การยายท่ี

อยูของ 

ผูสูงอาย ุ

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

 

-๔๔- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กศด.๐๐๕ สงเคราะหเบี้ยยังชีพคน

พิการ 

เพ่ือเปนการ

ชวยเหลือผู

พิการตาม

นโยบายของ

รัฐบาล 

กองสวสัดิการฯ ผูสูงอายุยายท่ี

อยูไมมาแจงให

เจาหนาที่

ทราบ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

กศด.๐๐๖ สงเคราะหเบี้ยยังชีพผูปวย

เอดส 

เพ่ือเปนการ

ชวยเหลือและ

ฟนฟูผูปวยเอดส

ตําบลบานกุม 

กองสวสัดิการฯ ผูสูงอายุยายท่ี

อยูไมมาแจงให

เจาหนาที่

ทราบ 

O ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเสี่ยง 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการบริหารงาน  อบต. 

เพ่ือเพิ่ม

ประสิทธิภาพ

และเพ่ิมความรู

ความสามารถ

ในการ

ปฏบิัติงาน 

สํานักปลัด ระเบียบ

กฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 



 

 

 

-๔๕- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

สป.๐๐๒ โครงการเสรมิสราง

มาตรฐานทางคุณธรรม

จริยธรรม 

เพ่ือสงเสริมให

พนักงานสวน

ตําบลมี

คุณธรรม

จริยธรรมในการ

ปฏบิัติงาน 

สํานักปลัด ความเสี่ยงดาน

การปฏิบัติงาน 

O ๒ ๓ ๖ การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กองคลัง 

ค.๐๐๑ 

 

ปรบัปรุงแผนที่ภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสิน เพื่อ

รองรบัการจัดเก็บภาษีที่ดิน

และสิ่งปลูกสราง 

 

เพ่ือพัฒนา
ปรบัปรุงขอมูล
แผนท่ีและ
ทะเบียน
ทรัพยสินเพ่ือ
รองรบัการ
จัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูก
สรางของอบต. 
ใหมี
ประสิทธิภาพ 

 

กองคลัง 
 

ระเบียบ

กฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

 

O 
 

๓ 
 

๓ 
 

๙ 
 

การลดความ

เสี่ยง 

 



 

 

 

-๔๖- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กอง

สาธารณสุขฯ 

สธ.๐๐๑ 

โครงการทําหมันสุนัขและ

แมว 

เพ่ือลดอัตรา
การเกิด
ประชากรสุนัข
และแมวไมมี
เจาของ  

กอง 

สาธารณสุขฯ 

- ความ

ครอบคลุม

จํานวนสุนัข

และแมวที่ตอง

ทําการฉีด

วคัซีน เชน ดัก

จับไมได 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สธ.๐๐๒ โครงการปองกันและควบคุม

โรคในชุมชน 

เพ่ือสงเสริม
คุณภาพชีวิต
ของประชาชน
ในตําบล 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

 

ระเบียบ

กฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

สธ.๐๐๓ โครงการพระราชดําริดาน

สาธารณสุข 

เพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงาน
ตามแนวทาง
โครงการ
พระราชดําริ 
ดานสาธารณสุข 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

จํานวน

ผูเขารวม

โครงการนอย 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

 



 

 

 

-๔๗- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม 

ภารกิจ อปท. ที่สําคัญ 

วัตถุประสงค ผูรับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 

ความเสี่ยง 

คะแนน 

โอกาส 

คะแนน 

ผลกระทบ 

คะแนนระดับ 

ความเสี่ยง 

(9) x (10) 

วิธีการ 

ตอบสนอง

ความเสี่ยง 

กอง

สาธารณสุขฯ 

สธ.๐๐๕ 

โครงการสัตวปลอดโรค 

คนปลอดภัยจากโรคพิษ 

สุนัขบาฯ 

เพ่ือสนับสนุน

การสํารวจ

ขอมูลและข้ึน

ทะเบียนสุนัข

และแมว 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

สุนัขจรจัดมี

เปนจํานวน

มากเน่ืองจากมี

ผูนํามาปลอย

ในตําบล 

O ๓ ๓ ๙ การลดความ

เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แบบ บส. ๓ 

-๔๘- 

ชื่อหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลบานกุม 

รายงานการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจําป  งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง วธิีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธีิการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

การศึกษาฯ 

กศ.๐๐๑ 

โครงการจัดกิจกรรม 

วนัเดก็แหงชาต ิ

๑. ไมสามารถ

กําหนดจํานวน

เด็กที่เขารวม

โครงการได 

๒. ของรางวัลที่

เตรียมไวไมครบ

ตามจํานวนเด็ก

เด็กที่ไดของ

รางวัลชวงทายๆ

ไดของรางวัลชิ้น

เล็ก 

การลดความ

เสี่ยง 

กองการศึกษาฯ ๑. ต้ังงบประมาณให

เพียงพอ 

๒. จัดหางบประมาณจาก

ภายนอก 

๓. ขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากหนวยงาน 

อ่ืนๆ 

รอยละของกลุม 

เปาหมายท่ีเขารวม

โครงการ 

มกราคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงานผูบริหาร 

 



 

 

 

-๔๙- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง วธิีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธีิการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วดั ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

การศึกษาฯ 

กศ.๐๐๒ 

โครงการอบรมคุณธรรม

จริยธรรมคายพุทธบุตร 

จํานวนเด็กที่ 

เขารวม

โครงการ 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กองการศึกษาฯ กอนดําเนินการควร

ตรวจสอบจํานวนเด็กและ

ประสานครูอีกครั้ง 

รอยละของกลุม 

เปาหมายท่ีเขารวม

โครงการ 

สิงหาคม ๒๕๖๗ สรุปผลโครงการ 

รายงานผูบริหาร 

กศ.๐๐๓ โครงการเงินอุดหนุน 

ครูอัตราจางชวยสอน

โรงเรียนวัดบันไดทอง 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

การลดความ

เสี่ยง 

กองการศึกษาฯ มีการจัดทําขอตกลงรวมกัน

ระหวางโรงเรียนวัดบันได

ทอง กับ  อบต.บานกุม 

จํานวนครูท่ีจัดหา ตุลาคม ๒๕๖๖ - 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงานผูบริหาร 

กศ.๐๐๔ โครงการสนับสนุน

คาใชจายการบริหาร

สถานศึกษา (คาจัดการ

เรยีนการสอนรายหัว  คา

หนังสือเรยีน คาอุปกรณ

การเรียน  คาเครื่องแบบ

นักเรียน  คากิจกรรม

พัฒนาผูเรียน  สําหรบั

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ฯ 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

การลดความ

เสี่ยง 

กองการศึกษาฯ  สํารวจจํานวนนักเรียนให

ถูกตอง 

จํานวนนักเรียนที่

ไดรบัการสนับสนุน

สื่อการเรียนการ

สอน 

กรกฎาคม – 

สิงหาคม  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงานผูบริหาร 



 

 

 

-๕๐- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง วธิีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วิธีการจัดการความเส่ียง ตัวชี้วดั ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

การศึกษาฯ 

กศ.๐๐๕ 

โครงการอบรมเรียนรูสู

โลกกวาง 

สภาพอากาศ

การเดินทางไป

สถานที่ตางๆ

และสภาพ 

แวดลอมอาจไม

อํานวย 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กองการศึกษาฯ กําหนดชวงระยะเวลาให

เหมาะสม 

รอยละของกลุม 

เปาหมายที่เขารวม

โครงการ 

สิงหาคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศ.๐๐๖ โครงการเงินอุดหนุน

คาอาหารกลางวันใหแก

นักเรียนโรงเรียนวัดบันได

ทอง 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

การลดความ

เสี่ยง 

กองการศึกษาฯ มีการตรวจสอบอาหาร

กลางวันของนักเรียนวา

เปนไปตามหลักโภชนาการ

หรอืไม 

จํานวนอาหารที่

นักเรียนไดรับตาม

หลักโภชนาการ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ - 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

สรุปผลการ

ปฏบิัติงาน 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

โครงการฝกอบรม,

ทบทวน,เพ่ิมศักยภาพ

อาสาสมัครปองกันภัย 

ฝายพลเรือน 

จํานวนผูเขารับ

การฝกอบรมไม

เปนไปตาม 

เปาหมาย 

การลดความ

เสี่ยง 

งานปองกันฯ ๑. แจงประชาสัมพันธผาน

หอกระจายขาวไรสาย 

๒. ทําหนังสือประสาน

ผูใหญบานหาผูเขารับการ 

ฝกอบรม 

รอยละของ

กลุมเปาหมายท่ีเขา

รับการฝกอบรม 

เมษายน – มิถุนายน 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

 

 



 

 

 

-๕๑- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ท่ีสําคัญ 

ความเสี่ยง วธิกีาร

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธีิการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

สป.๐๐๒ โครงการปองกันและลด

อุบัติเหตุทางถนนชวง

เทศกาลปใหมและชวง

เทศกาลสงกรานต 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

งานปองกันฯ ๑. ตั้งจุดบริการประชาชน 

เจ็ดวันอันตราย 

๒. ประสาน รพสต.บาน

กุมเขารวมโครงการ 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

ธันวาคม ๒๕๖๖ – 

มกราคม ๒๕๖๗ และ 

เมษายน ๒๕๖๗ 

 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สป.๐๐๓ โครงการฝกอบรมการ

ปองกันและระงับอัคคีภัย 

ดานการ 

ฝกปฏิบัติ 

การลดความ

เสี่ยง 

งานปองกันฯ จัดฝกอบรมใหกับพนักงาน

สวนตําบลไดมีความรูใน

การปองกันและระงับ

อัคคีภัยในเบ้ืองตน 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

พฤษภาคม–กรกฎาคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สป.๐๐๔ โครงการฝกอบรมทบทวน

ชุดปฏิบัติการจิตอาสา 

ภยัพิบัติ 

ผูเขารับการอบรม

นอย 

การลดความ

เสี่ยง 

งานปองกันฯ ๑. แจงประชาสัมพันธผาน

หอกระจายขาวไรสาย 

๒. ทําหนังสือประสาน

ผูใหญบานหาผูเขารับการ 

ฝกอบรม 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

มิถุนายน – สิงหาคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สป.๐๐๕ โครงการฝกอบรมในการ

ปองกันและระงับอัคคีภัย

เบื้องตนใหแกนักเรียนใน 

สถานศึกษา 

อันตรายท่ีจะเกิด

กับเด็กนักเรียนใน

การปฏิบัติ

ภาคสนาม 

การลดความ

เสี่ยง 

งานปองกันฯ คําสั่งมอบหมายเจาหนาที่

ดูแลเด็กอยางใกลชิดขณะ

ฝกปฏิบัติ 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รับการฝกอบรม 

กรกฎาคม – กันยายน 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 



 

 

 

-๕๒- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิกีารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

สป.๐๐๖ โครงการประชาคม

หมูบานหรือประชาคม

ตําบล 

๑. ประชาชน

ไมใหความสําคญั

ในการเขารวม

โครงการ 

๒. จํานวน

โครงการมีจํานวน

มากแต

งบประมาณมี

คอนขางจํากัด 

การลดความ

เสี่ยง 

งานนโยบาย

และแผน 

๑. ประชาสัมพันธให

ประชาชนเขาใจบทบาท

ของการเขารวมประชาคม 

๒. จัดลําดับความสําคัญ

ของโครงการ 

รอยละของกลุม 

เปาหมายท่ีเขารวม

โครงการ 

พฤษภาคม – กรกฎาคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สป.๐๐๗ โครงการสงเสริมการ 

ทองเท่ียววิถีชุมชนตําบล

บานกุม 

การจัดเตรียม

สถานที่ 

การลดความ

เสี่ยง 

สํานักปลัด ๑. ประชุมพนักงานเพ่ือ

เตรียมจัดงาน 

๒. จัดทําคําสั่งมอบหมาย

งานใหแตละกอง

รับผิดชอบ 

๓. ประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ 

รอยละของ

ผูเขารวมโครงการ 

มกราคม – เมษายน 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

 



 

 

 

-๕๓- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิกีารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

การศึกษาฯ 

กศ. ๐๐๑ 

โครงการแขงขันกีฬา 

ตานยาเสพติด 

การจัดซื้อถวย

รางวัล  ของ

รางวัล 

การลดความ

เสี่ยง 

นักวชิาการ

ศึกษาฯ 

ศึกษาระเบียบฯที่เก่ียวของ

ใหเขาใจ 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

กรกฎาคม – กันยายน 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศ. ๐๐๒ โครงการอนุรักษ

วฒันธรรมประเพณี

ทองถ่ิน 

กลุมเปาหมายไม

สามารถเขารวม

โครงการไดตาม

เกณฑที่กําหนด 

การลดความ

เสี่ยง 

นักวชิาการ

ศึกษาฯ 

ทําหนังสือถึงผูนําชุมชนให

สงรายชื่อผูท่ีสามารถเขา

รวมโครงการได 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

เมษายน  ๒๕๖๗ สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศ. ๐๐๓ โครงการสืบสาน

ประเพณลีอยกระทง 

ระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ 

การลดความ

เสี่ยง 

นักวชิาการ

ศึกษาฯ 

ประชาสัมพันธผาน

ชองทาง เว็บไซต อบต. 

เสียงตามสายไรสาย ฯลฯ 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

พฤศจิกายน  ๒๕๖๖ สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศ. ๐๐๔ โครงการสืบสาน

ประเพณแีหเทียนพรรษา 

ระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ 

การลดความ

เสี่ยง 

นักวชิาการ

ศึกษาฯ 

ศึกษาระเบียบฯวาอะไรซื้อ

ไดและอะไรซื้อไมได 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

กรกฎาคม  ๒๕๖๗ สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

 



 

 

 

-๕๔- 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิกีารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

กศด. ๐๐๑ 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตประชาชนตําบล 

บานกุม 

ประชาชนที่

ตองการความ

ชวยเหลือมี

จํานวนมาก 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

ยึดตามหลักเกณฑการ

พิจารณาตามมติที่ประชุม

ศูนยพัฒนาคุณภาพชีวิต

ประชาชนตําบลบานกุม 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่

ไดรบัการชวยเหลือ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศด. ๐๐๒ โครงการเพิ่มศักยภาพ

ผูสูงอายุและผูดูแล

ผูสูงอายุตําบลบานกุม 

กลุมเปาหมายไม

สามารถเขารวม

โครงการไดตาม

เกณฑที่กําหนด 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

๑. ประชาสัมพันธผานหอ
กระจายขาวไรสาย 

๒. แจงหนังสือประสาน
ผูนําชุมชนประชาสัมพันธ
ใหประชาชนทราบ 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กศด. ๐๐๓ โครงการสงเสริม

สนับสนุนการดําเนินงาน

เศรษฐกิจพอเพียงและ

แกไขปญหาความยากจน 

 

กลุมเปาหมายที่

เขารับการ

ฝกอบรมไมมีการ

ตอยอดในการ

นําไปสงเสรมิ

อาชีพ 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

- ประชาสัมพันธเชิญชวน

ใหประชาชนในตําบลเขา

รวมโครงการเพื่อเปนการ

สรางรายไดในครัวเรือน 

 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

เมษายน – กรกฎาคม 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

 

 



 

 

 

-๕๕- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิกีารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

กศด. ๐๐๔ เบี้ยยังชีพผูสูงอายุ ๑. ขาดการ

ประสานงานจาก

ครอบครัว

ผูเสียชีวิต 

๒. การยายท่ีอยู

ของผูสูงอายุ 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

๑. ประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

๒. ทําหนังสือแจงผูนํา

ชุมชนใหประสานญาติให

มาทําเรื่องท่ี อบต. 

จํานวนผูสูงอายุที่

ไดรบัเบ้ียยังชีพ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

ตรวจสอบขอมูล

ในระบบอยาง

สม่ําเสมอ 

กศด. ๐๐๕ สงเคราะหเบ้ียยังชีพคน

พิการ 

คนพิการยายที่ 

อยูไมแจงใหทาง 

อบต.ทราบ 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

๑. ประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

๒. ทําหนังสือแจงผูนํา

ชุมชนใหประสานญาติให

มาทําเรื่องท่ี อบต. 

จํานวนคนพิการที่

ไดรบัเบ้ียความ

พิการ 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

ตรวจสอบขอมูล

ในระบบอยาง

สม่ําเสมอ 

กศด. ๐๐๖ สงเคราะหเบ้ียยังชีพ 

ผูปวยเอดส 

ผูปวยเอดสไมกลา

มาขึ้นทะเบียนรับ

สิทธิ 

การยอมรับ

ความเสี่ยง 

กอง

สวัสดิการ

สังคม 

 

- ประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

 

จํานวนผูปวยเอดส

ที่ไดรับการ

สงเคราะห 

ตุลาคม ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

รายงานผล

ผูบริหาร 

 



 

 

 

-๕๖- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิกีารจัดการความเสี่ยง ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิีการติดตาม 

และการรายงาน 

สํานักปลัด 

สป.๐๐๑ 

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการ

บริหารงาน อบต. 

- ผูนําบางรายแจง

ความประสงคเขา

รวมโครงการแต

พอถึงวันเดินทาง

ติดภารกิจและให

ผูอื่นไปแทน 

การลดความ

เสี่ยง 

นัก

ทรัพยากร

บุคคล 

- มีการตกลงรวมกันหาก

ผูนําชุมชนติดภารกิจไม 

สามารถใหผูอ่ืนไปแทนได 

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

ธนัวาคม  ๒๕๖๖ – 

พฤษภาคม  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สป.๐๐๒ โครงการเสรมิสราง

มาตรฐานทางคุณธรรม

จริยธรรม 

ดานการ

ปฏบิัติงาน 

ยอมรับความ

เสี่ยง 

นัก

ทรัพยากร

บุคคล 

ทําหนังสือแจงใหพนักงาน

สวนตําบล ลูกจาง 

พนักงานจาง เขารับการ

อบรม  

รอยละของ

กลุมเปาหมายที่เขา

รวมโครงการ 

พฤษภาคม – มิถุนายน 

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

กองคลัง 

ค.๐๐๑ 

ปรับปรุงแผนท่ีภาษีและ

ทะเบียนทรัพยสินเพ่ือ

รองรบัการจัดเก็บภาษี

ท่ีดินและสิ่งปลูกสราง 

ระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ 

การลดความ

เสี่ยง 

กองคลัง - สงหนังสือแจงผูเสียภาษี

ใหมาดําเนินการชําระภาษี 

ความสําเร็จการนํา

ระบบแผนท่ีภาษีมา

ใชในการจัดเก็บ

ภาษี 

มกราคม – สิงหาคม 

๒๕๖๗ 

รายงานผล

ผูบริหาร 

 

 



 

 

 

-๕๗- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

สาธารณสุข 

สธ.๐๐๑ 

โครงการทําหมันสุนัข

และแมว 

สุนัขจรจัดไมมีผู

จับได 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

๑. ประชาสัมพันธ/นัด

หมายวนัออกใหบริการ

ผานชองทางตางๆให

ประชาชนทราบ 

๒. ทําหนังสือแจงผูนํา

ชุมชนประชาสัมพันธให

ประชาชนทราบ 

จํานวนสัตวท่ีไมมี
เจาของไดรับการ
ทําหมัน 

พฤศจิกายน ๒๕๖๖ –

มิถุนายน  ๒๕๖๗ 

รายงานผล

ผูบริหาร 

สธ.๐๐๒ โครงการปองกันและ

ควบคมุโรคในชุมชน 

ระเบียบกฎหมาย

ที่เก่ียวของ 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

- ออกพนหมอกควนักําจัด

ยุงลาย 

สามารถลดการ
ระบาดของโรคได
รอยละ ๗๐% 

พฤษภาคม – กรกฎาคม  

๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

สธ.๐๐๓ โครงการพระราชดําริ

ดานสาธารณสุข 

หมูบานไมมีการ

ดําเนินการ 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง 

สาธารณสุขฯ 

- อบต. ใหความรูและ

แนะนําหลักการในการ

ดําเนินโครงการ 

ประชาชนใน
ตําบลไดรับการ
ดูแลสุขภาพ
ครอบคลุมทุก
หมูบานรอยละ 
๘๐% 

พฤศจิกายน  ๒๕๖๖ – 

กันยายน  ๒๕๖๗ 

สรุปผลโครงการ 

รายงาน

ผูบริหาร 

 



 

 

 

-๕๘- 
 

รหัส 

ความเสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท.  

ที่สําคัญ 

ความเสี่ยง วธีิการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ วธิีการจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัด ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

วธิกีารติดตาม 

และการรายงาน 

กอง

สาธารณสุข 

สธ.๐๐๔ 

โครงการสัตวปลอดโรค
คนปลอดภยัจากโรคพิษ
สุนัขบา 

สุนัขจรจัดมีเปน
จํานวนมาก
เน่ืองจากมีคน
นํามาปลอยใน
ตําบล 

การลดความ

เสี่ยง 

กอง 

สาธารณสุขฯ 
- ติดตั้งปายหามนําสัตวมา

ปลอย 

จํานวนสัตวท่ีไมมี
เจาของไดรับการ
ทําหมัน 

ตุลาคม ๒๕๖๖ –

มิถุนายน  ๒๕๖๗ 

สรุปรายงานผล

ผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


